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Aspekty ekonomiczno-finansowe
w Strategii rozwoju energetyki rozproszonej

w Polsce do 2040 roku

Abstrakt: Artykut przedstawia zagadnienia ekonomiczno-finansowe
okredlone w Strategii rozwoju energetyki rozproszonej w Polsce do
2040 roku. Autorzy prezentuja analize SWOT (mocne oraz stabe
strony, szanse potencjalne lub zaistniate oraz zagrozenia prawdo-
podobne lub istniejgce w obszarze energetyki rozproszonej) i na ba-
zie jej wynikow formutuja propozycje rekomendowanych dziatan.

Stowa kluczowe: energetyka rozproszona, aspekty ekonomiczno-
-finansowe, modele biznesowe

Zgodnie z pakietem Komisji Europejskiej Fit for 55
walka o klimat staje sie jedng z gtéwnych przyczyn
zwrotu w polityce i ekonomii i ma stanowi¢ remedium
na problemy gospodarcze i spoteczne postpande-
micznej Europy. UE do 2030 r. ma zredukowa¢ emisje
dwutlenku wegla az o 55% wzgledem 1990 r., a do
2050 r. ma osiggnac¢ neutralnos¢ klimatyczna. Te wy-
magania przektadaja sie w Polsce na coraz ambitniej-
sze strategie energetyczne, co w sytuacji obecnego
stanu bazy wytworczej, czerpigcej w gtdwnej mierze
z paliw kopalnych, nieuchronnie bedzie skutkowac
wzrostem cen energii. Sytuacje zaostrza napiecie ge-
opolityczne zwigzane z wojng w Ukrainie oraz wyni-
kajaca z tego niestabilno$¢ na rynkach $wiatowych.
W rezultacie energochtonne branze przemystowe
moga miec¢ problem ze zbilansowaniem budzetow,
a wzrost cen energii bedzie prowadzit do zwiekszenia
inflacji, zmniejszenia produkcji przemystowej i w kon-
sekwencji do spowolnienia gospodarczego. W celu
osiggniecia zatozonych poziomoéw redukcji emisji, bez
istotnej utraty konkurencyjnosci krajowej gospodar-
ki, konieczne beda gtebokie zmiany legislacyjne oraz
zbudowanie $rodowiska naukowo-przemystowego
umozliwiajacego kreowanie innowacji technologicz-
nych. Aby ten dtugotrwaty proces przebiegat w spo-
sob prawidtowy i korzystny dla gospodarki, potrzeba

dokumentéw strategicznych wskazujgcych kierunki
dziatan dla réznych krajowych sektoréw, w tym po-
szczegoblnych obszaréw energetyki.

Jednym z takich dokumentoéw jest Strategia roz-
woju energetyki rozproszonej w Polsce do 2040 roku.
W ramach prac nad dokumentem zdiagnozowano
szereg czynnikow ekonomicznych, technicznych, le-
gislacyjnych oraz spotecznych mogacych mie¢ wptyw
na przyszto$¢ energetyki rozproszonej. Zostaty one
ustrukturyzowane odrebnie dla kazdego z obszaréw
analizy SWOT. Samo narzedzie stanowi jedng z pod-
stawowych metod analizy strategicznej, a nazwa jest
akronimem angielskich stéw strengths (mocne strony),
weaknesses (stabe strony), opportunities (szanse po-
tencjalne lub zaistniate w otoczeniu), threats (zagro-
zenia prawdopodobne lub istniejgce w otoczeniu). Ze
wzgledu na zwiezto$¢ Strategii... nie byto w niej miejsca
na dogtebne omdwienie poszczegdlnych zagadnien.
Niniejszy artykut rozwija fragmenty dotyczace ekono-
micznych aspektéw rozwoju energetyki rozproszonej
(ER) oraz wskazuje dziatania odpowiadajace na naj-
wazniejsze wyzwania. Nalezy takze zaznaczyc, iz doku-
ment pomija obszar cieptownictwa, poniewaz istnieje
odrebna strategia rozwoju tego sektora. Ze wzgledu na
blisko$¢ obu dziedzin wspomniany temat bedzie jednak
wymagat pogtebienia w kolejnych wersjach Strategi....

Analiza SWOT

Dobrze skonstruowane regulacje uwzgledniajg efekty
synergii pomiedzy technologiami, legislacja i ekono-
mig, w tym takze - a by¢ moze przede wszystkim - ich

Energetyka Rozproszona zeszyt 8, 2022

© Autorzy. Creative Commons CC-BY 4.0



12

Karol WAWRZYNIAK, Tomasz CHMIEL

wptyw na krajowe sektory przemystu. W zalezno-
$ci od sposobu wdrozenia rozwigzan w tym obsza-
rze, rozproszona energetyka moze wzmacnia¢ pol-
ski przemyst, ale moze takze go ostabiaé, podobnie
jak w pewnych sytuacjach moze zwieksza¢ poziom

bezpieczenstwa energetycznego, a w innych moze
go obnizac. Celem tej czesci opracowania jest oce-
na obecnego stanu krajowej energetyki rozproszonej
z wykorzystaniem analizy SWOT (jej wyniki zostaty
przedstawione w Tab. 1).

Tab. 1. Analiza SWOT dla ekonomicznych uwarunkowan rozwoju energetyki rozproszonej w Polsce

Mocne strony

S1. Istniejagce mechanizmy finansowe wsparcia energetyki
rozproszonej.

Funkcjonujace na rynku klastry energii i inne spoteczno-
$ci energetyczne.

Inwestorzy z praktycznym doswiadczeniem w budowie
energetyki rozproszone;j.

Spadek kosztéw produkcji rozwigzan technicznych i sze-
roka dostepnosc urzadzen.

S2.

S3.

S4.

Szanse

o1.
02.

Dostepnos¢ potencjalnie duzych srodkéw pomocowych.
Rosnace ceny energii jako zacheta do szukania alternaty-
wy w zrédtach rozproszonych.

Rosnace zapotrzebowanie na rozwigzania i urzadzenia dla
rozproszonej generacji energii.

Rosnace zapotrzebowanie na rozwigzania techniczne sta-
bilizujace napiecie w liniach z duza penetracja zrédet roz-
proszonych (szczegodlnie instalacji PV), mogace skutkowac
szybkim rozwojem rynku elastycznosci.

Rosnace zaangazowanie kapitatu wtasnego prosumen-
téow/inwestorow w OZE wynikajace z rosnacej $wiado-
mosci ekologicznej i ekonomiczne;j.

Pojawiajace sie na rynku energii nowe role, w tym dla
operatoréw, np. w obszarze dostawcéw platform ela-
stycznosci czy tez obstugi spotecznosci energetycznych.
Pojawianie sie na $wiecie nowych modeli biznesowych
adaptowalnych do potrzeb krajowych.

Woczesne zidentyfikowanie priorytetow w zakresie dzia-
tan stuzacych rozwojowi wybranych technologii.
Widrozenie norm emisyjnosci stymulujacych rozwoj ener-
getyki rozproszonej, np. objecie ETS-em innych sektoréw
niz energetyka.

Elektryfikacja kolejnych sektoréw gospodarki, np. wyko-
rzystanie energii elektrycznej przy produkgji ciepta oraz
transportu.

Wozrost atrakcyjnosci turystycznej czesci regionow ze
wzgledu na poprawe jakosci Srodowiska.

0o3.

04.

0O5.

06.

07.

08.

09.

o10.

O11.

Wi1.

w2,

W3.

w4,

W5.

Wé.

W7.

W8.

W9.

T2.

T3.

T4.

TS5.

Té.

T7.
T8.

T9.
T10.

T11.

T12.

Stabe strony

Niepewnos¢ inwestoréw spowodowana brakiem stabilnosci re-
gulacyjnej.

Niewystarczajace regulacje prawne przeciwdziatajace negatyw-
nym skutkom naturalnego monopolu operatoréw sieci energe-
tycznych.

Niska dostepnos$¢ atrakcyjnych ekonomicznie lokalizacji dla
zrédet rozproszonych ze wzgledu na ograniczony poziom mocy
przytaczeniowych w systemie.

Wysoki koszt stabilizacji systemu elektroenergetycznego obej-
mujacego instalacje OZE.

Niewystarczajacy poziom finansowania dla dziatan inwestycyj-
nych na budowe nowych odcinkéw sieci i modernizacje istnieja-
cej sieci dystrybucyjnej.

Brak rozwinietego rynku ustug energetycznych (np. ustug ela-
stycznosci).

Dziatanie Ustawy o systemie rekompensat dla sektoréw i podsek-
toréw energochtonnych oraz innych systemoéw wsparcia, ktore
promuja wykorzystanie energii z elektrowni konwencjonalnych.
Programy wsparcia niedopasowane do potrzeb konkretnych grup
interesariuszy.

Brak narzedzi i proceséw do wsparcia modeli biznesowych na po-
ziomie technicznym.

Zagrozenia

Nieprzewidywalne wahania na rynku surowcoéw oraz uprawnien
do emisji CO,.

Brak srodkéw na rozwdj infrastruktury sieciowej umozliwiajacy
utrzymanie pozadanej dynamiki rozwoju OZE.

Brak zharmonizowania kierunkéw wsparcia - srodki pomocowe
skierowane nieadekwatnie do potrzeb zaréwno energetyki roz-
proszonej, jak i sieci dystrybucyjnych.

Dtugi czas zwrotu z inwestycji w OZE.

Mozliwa utrata alternatywnych korzysci ekonomicznych (zmniej-
szenie atrakcyjnosci turystycznej terendw, spadek cen gruntow).
Negatywny efekt programéw wsparcia (przekonanie o optacalno-
Sci inwestycji tylko w przypadku dofinansowania).

Rosnace koszty zatrudnienia w branzy budowlanej i technologiczne;j.
Brak zdefiniowanej roli dla spotecznosci energetycznych w obszarze
technicznym, spotecznym, ekonomicznym - niewykorzystywanie
tego typu podmiotéw do np. stabilizacji parametréw technicznych
sieci dystrybucyjnych czy do bilansowania KSE.

Zwigkszajace sie zagrozenie ubdstwem energetycznym.

Wozrost kosztéw redysponowania zrédet wytwoérczych bedacych
poza obszarem bilansowania wewnetrznego odbiorcy (autopro-
ducenta) lub poza obszarem bilansowania w ramach klastra/spot-
dzielni.

Niski poziom udziatu réznych rodzajow zrédet OZE o zwiekszonej
elastycznosci i dostepnosci mocy w ciggu doby i roku (np. biogazow-
nie, wodor) wymuszajacy budowe kosztownych, regulacyjnych jed-
nostek wytwodrczych na potrzeby utrzymania stabilnosci systemu.
Wozrost optat z tytutu utrzymania systemu energetycznego przez
uzytkownikéw systemu nieposiadajagcych wtasnych OZE.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw przygotowywanych do Strategii rozwoju energetyki rozproszonej w Polsce do 2040 roku.
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Analizowany obszar ekonomiczno-finansowy jest
nierozerwalnie powigzany z innymi wymienionymi
w Strategii... dziatami: legislacyjnym, technicznym oraz
spotecznym, stad naturalne jest, ze niektore przedsta-
wione w niej elementy odnosza sie do wspomnianych
dziedzin. Punkty w tabeli s3 ponumerowane, a szersze
odniesienie do nich nastepuje w dalszej czesci artyku-
tu. Pogrubieniem oznaczono te kwestie, ktére zostaty
uznane za szczegolnie istotne dla rozwoju energetyki
rozproszone;j.

Mocne strony

Dzieki mechanizmom wsparcia finansowego (S1) w ob-
szarze energetyki rozproszonej - wérdd ktérych nale-
zy wymieni¢ zwtaszcza rzadowe programy koordyno-
wane przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, takie jak Moj Prad, Czyste Po-
wietrze i Moje Ciepto, jak réwniez bardzo liczne pro-
gramy samorzadowe oraz finansowane ze $rodkow
krajowych i UE - w Polsce szybko wzrasta liczba insta-
lacji prosumenckich, gtéwnie w obszarze fotowoltaiki
i efektywnych zrédet ciepta. Niezwykle istotnym zjawi-
skiem jest takze powstanie ponad 100 klastréw ener-
gii jeszcze przed planowanym wdrozeniem wszystkich
regulacji majgcych na celu wsparcie rozwoju spotecz-
nosci energetycznych (S2). W rezultacie na poziomie
krajowym obecne sg podmioty majace doswiadczenie
w ustanawianiu ztozonych struktur w obszarze energe-
tyki rozproszonej (S3). Dzieki niedawnemu pojawieniu
sie rozporzadzen okreslajagcych sposob rozliczen spoét-
dzielni energetycznych, takze w tym obszarze widaé
wzmozone zainteresowanie, gtéwnie jednostek samo-
rzagdowych. Co wiecej, od kwietnia 2022 r. w polskim
prawie funkcjonuje definicja ,prosumenta zbiorowego
energii odnawialnej”, ktéra moze by¢ niezwykle inte-
resujgca dla zarzadcow, a przede wszystkim miesz-
kancéw budynkéw wielolokalowych. Jednoczes$nie na
rynkach technologii obserwujemy spadek kosztéw po-
szczegoblnych rozwigzan technicznych, takich jak pane-
le fotowoltaiczne, magazyny energii, pompy ciepta czy
technologie modernizacyjne (S4).

Stabe strony

Zmiany regulacyjne w obszarze energetyki rozproszo-
nej beda sukcesywnie postepowaé. Na poziomie kra-
jowym widoczne jest jednak zatrzymanie rozwoju jej
poszczegdlnych branz wynikajace z narzucenia ogra-
niczen legislacyjnych wptywajacych istotnie na eko-
nomiczny aspekt przedsiewzie¢. Przyktadem moze
by¢ wprowadzona Ustawa z dnia 20 maja 2016 r.
regulacja o inwestycjach w zakresie elektrowni wia-
trowych, tzw. zasada 10H. Na mocy ustawy elektrow-
nia wiatrowa nie moze by¢ zbudowana w odlegtosci
mniejszej niz 10-krotna wysoko$¢ turbiny od zabudo-
wan o funkcji mieszkaniowej, form ochrony przyrody
i leSnych komplekséow. W praktyce zasada 10H spo-
wodowata zahamowanie rozwoju inwestycji wiatro-
wych na ladzie. Dlatego stabg strong polskiego rynku
ER i szerzej OZE (W1) jest niepewnos¢ inwestorow
spowodowana brakiem stabilnosci regulacyjnej. Pry-
watni przedsiebiorcy obecnie mniej chetnie decyduja
sie na inwestycje w OZE ze wzgledu na duza zmien-
nos¢ przepisdw w zakresie potencjalnych inwestycji
(np. linii bezposredniej, klastrow energii, spotdzielni
energetycznych, rozwigzan z dziedziny cable pooling),
co powoduje, ze oszacowanie petnych kosztéw przed-
siewziec staje sie bardzo trudne, jesli nie niemozliwe.
Kolejng stabg strong jest niski poziom dostepnych
mocy przytagczeniowych w systemie elektroenerge-
tycznym, co ogranicza dostepnos$¢ atrakcyjnych eko-
nomicznie lokalizacji (W3). W zaleznosci od operatora
odrzucanych jest obecnie nawet 30-40% wnioskéw
o przytaczenie. Czesto zatem dochodzi do sytuacji, ze
nawet gdy s3g chetni do pokrycia kosztéw inwestycyj-
nych dla projektéw zgodnych z celem OZE wymaga-
nym na poziomie krajowym, to panstwo nie zapewnia
odpowiedniej infrastruktury do realizacji tego typu
przedsiewziecia. Przyczyng takiego stanu rzeczy s3
m.in. niewystarczajacy poziom finansowania dziatan
inwestycyjnych na budowe nowych odcinkéw sieci
dystrybucyjnej i modernizacje juz istniejgcych elemen-
tow (W5) oraz niedostatecznie rozwiniete ustugi ela-
stycznosci w obszarze zaréwno zarzadzania lokalnymi
przecigzeniami, jak i bilansowania catosci systemu.
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Stabg strong polskiego rynku energii jest takze
brak regulacji pozwalajgcych na przytgczenie wiek-
szych zasobow w zakresie energetyki rozproszonej bez
koniecznosci oczekiwania na rozwdj sieci dystrybucyj-
nych (W2). Mowa tutaj o regulacjach w zakresie cable
pooling, oversizing czy linia bezposrednia. Cable pooling
umozliwia przytaczenie, na przyktad w obrebie jedne-
go wezta, kilku jednostek wytwérczych, w tym maga-
zyndw energii o tagcznej mocy generacji przekraczajacej
mozliwosci techniczne infrastruktury dystrybucyjnej.
Mechanizm zaktada jednak, iz takie przytaczenie by-
toby mozliwe pod warunkiem, ze jednostki dziatatyby
W sposéb skoordynowany, tak aby nie dopusci¢ do
wyzej wspomnianych przecigzeh infrastruktury. Po-
dobnie rzecz ma sie z rozwigzaniami typu oversizing,
gdzie zezwala sie na podtaczenie przewymiarowanej
instalacji pod warunkiem, ze nie wyprowadzi ona wie-
cej mocy niz dopuszczajg mozliwosci techniczne sieci
dystrybucyjnej. W rezultacie inwestorzy, dla ktérych
zostaty okreslone warunki przytagczeniowe na zbudo-
wanie zrodet OZE, dostajg szanse na ich wykorzystanie
w bardziej efektywny sposéb. Negatywna konsekwen-
cja takich rozwiazan jest jednak to, ze w sporadycznych
momentach, w ktérych zaistniejg bardzo sprzyjajace
warunki pogodowe, a instalacja bedzie dziata¢ z petng
moca, wymagane bedzie ograniczenie produkgji. Nie-
mniej jednak w ciggu roku taka farma dostarczy do sieci
wiekszg niz standardowo $rednig ilo$¢ energii, co za-
pewni szybszy zwrot z inwestycji i bardziej efektywne
wykorzystanie sieci dystrybucyjnej. Dodatkowo takie
podejécie pozwala na zwiekszenie penetracji OZE bez
koniecznosci znacznych inwestycji w infrastrukture
dystrybucyjna i przesytowg (W3).

Innym problemem s3 wysokie koszty stabilizacji
systemu elektroenergetycznego obejmujacego in-
stalacje OZE, spowodowane brakiem odpowiednich
regulacji wspierajacych rozwigzania bilansowania lo-
kalnego (W4). Bez wdrozenia takich rozwigzan coraz
czesciej bedzie dochodzi¢ do destabilizacji systemu
elektroenergetycznego, ktéra moze sie przejawiaé
na kilku poziomach. Na poziomie sieci dystrybucyj-
nych s3 to: zwyzki napie¢ zwigzane z intensywnym
dziataniem instalacji fotowoltaicznych (skutkujace

m.in. odfaczaniem tych instalacji czy tez przecigze-
niem elementéw takich jak stacje transformatorowe)
spowodowane zwiekszonym przeptywem mocy z in-
stalacji wytwoérczych. Na poziomie sieci przesytowej
dochodzi m.in. do czestszego odstawiania i wtaczania
jednostek konwencjonalnych, co skutkuje zwieksze-
niem ich awaryjnosci, skroceniem czasu pracy oraz
zmniejszeniem optacalnosci ekonomicznej tych jed-
nostek. Istnienie jednostek wytwérczych w kilkudzie-
siecioletniej perspektywie jest gwarantem stabilizacji
catego systemu, przynajmniej dopdki nie pojawig sie
wielkoskalowe magazyny energii i energetyka atomo-
wa lub dopdki nie nastgpi przetom w prototypowa-
nych technologiach typu fuzja jadrowa. Dodatkowym
problemem jest obecny ksztatt rynku mocy, ktéry nie
stwarza wystarczajacych zachet do inwestycji w nowe
jednostki konwencjonalne mogace dalej stabilizowac
system poprzez zbilansowanie jednostek pogodozalez-
nych, ktérych liczba rosnie w szybkim tempie. Zwiek-
szenie stabilnosci mozliwe bytoby takze dzieki stwo-
rzeniu odpowiedniego rynku dla ustug elastycznosci,
za posrednictwem ktérego bedzie mozna rozwigzywac
kwestie dotyczace nie tylko bilansowania catosci sys-
temu, ale réwniez lokalnych przecigzen (Wé).

Na wczesnym etapie rozwoju poszczegdlnych
koncepcji niezbedne jest zdefiniowanie odpowied-
nich programéw wsparcia zachecajacych rynek do
stworzenia rozpoznajacych poprawnos$c¢ zatozonych
modeli biznesowych (WS8). Zakonczenie pilotazy
z sukcesem daje szanse na szersze rozpowszechnienie
dobrych rozwigzan. Pewne grupy interesariuszy, ktére
mogtyby istotnie przyczynic sie do rozwoju energety-
ki krajowej, nie sa obecnie objete takimi programami
wsparcia. Przyktadem s3 tutaj klastry energii, prosu-
menci zbiorowi czy spétdzielnie energetyczne.

Aby wdrozy¢ pewne modele biznesowe, np. w za-
kresie efektywnego zarzadzania OSDn-em, klastrem
energii, spoétdzielnia energetyczng, prosumentem
zbiorowym czy wirtualnym itp., potrzebne s3 rozwia-
zania sprzetowo-programistyczne, ktére zoperacjona-
lizujg dany model biznesowy (W?9). S3 to np. narzedzia
do zarzadzania infrastrukturg oraz do rozliczania pod-
miotéw zrzeszonych w danej inicjatywie. W obecnych
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realiach narzedzia te s3 niedostosowane do polskiego
rynku, a ich adaptacja jest czesto poza zasiegiem fi-
nansowym czesci podmiotéw dziatajacych w obsza-
rze energetyki rozproszone;j.

Szanse

W obszarze szans mamy dwie kluczowe pozycje.
Pierwsza jest dostepno$¢ duzych srodkéw pomoco-
wych w ramach Krajowego Planu Odbudowy, Fundu-
szu Spoéjnosci oraz Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji (O1), a takze fakt wspierania ER przez
polityki Unii Europejskiej. Nowe ramy finansowe mogg
stanowi¢ istotny element stymulujacy rozwdj ener-
getyki rozproszonej w perspektywie do co najmniej
2030 r. Wsparcie inwestycyjne pochodzace ze strony
UE dodatkowo moze zosta¢ wzmocnione fundusza-
mi pochodzacymi ze sprzedazy uprawnien na rynku
EU ETS. Srodki te powinny by¢ skierowane m.in. naroz-
woj rozproszonych zrédet energii oraz sieci dystrybu-
cyjnych, ktére stuza do ich przytaczenia (T3). W przy-
padku braku odpowiedniego balansu w tym zakresie
pojawi sie zagrozenie niezrealizowania europejskich
celéw srodowisko-klimatycznych. Istotne jest takze
wsparcie cyfrowej transformacji dla przedsiebiorstw
i jednostek samorzadu terytorialnego, m.in. w zakre-
sie energetyki odnawialnej i poprawy efektywnosci
energetycznej. Ma temu stuzy¢ m.in. uruchomienie
programu Cyfrowa Europa? na lata 2021-2027 i moz-
liwos¢ skorzystania ze wsparcia sieci Europejskich
Hubow Innowacji Cyfrowych?, ktére beda tworzone

1 Program Cyfrowa Europa ma na celu stworzenie pomostu mied-
zy badaniami nad technologiami cyfrowymi a wprowadzeniem
ich wynikéw na rynek. Zapewnia finansowanie projektéw w pie-
ciu kluczowych obszarach: 1) obliczenia superkomputerowe,
2) sztuczna inteligencja, 3) cyberbezpieczenstwo, 4) zaawan-
sowane umiejetnosci cyfrowe, 5) zapewnienie szerokiego wy-
korzystania technologii cyfrowych na wszystkich poziomach
gospodarki i spoteczenstwa (European Commission). Szcze-
gbétowe informacje o programie mozna znalez¢ pod adresem:
https:/www.gov.pl/web/ia/program-cyfrowa-europa.

2 Europejskie Huby Innowacji Cyfrowych to sie¢ osrodkow
gromadzacych wiedze i kompetencje w dziedzinie cyfrowej
transformacji dziatalno$ci gospodarczej. Jej rola bedzie po-
moc w zwiekszaniu konkurencyjnosci firm, poprzez ich wspar-
cie w procesie transformacji cyfrowej (Ministerstwo Rozwoju
i Technologii 2021).

w ramach tego programu. Drugim kluczowym aspek-
tem s3 rosngce ceny energii, ktdre mogg stanowic
bodziec do szukania alternatywy, np. w energetyce
prosumenckiej (02). Obecna sytuacja na rynku paliw
kopalnych - zaréwno wegla, jak i gazu - oraz zwiek-
szajaca sie penetracja wielkoskalowych OZE skutkuja
z jednej strony wzrostem kosztéw energii spowodo-
wanym ograniczong dostepnoscia surowcéw oraz
wzrostem cen certyfikatow CO,, a z drugiej strony
wiekszymi wahaniami cen spowodowanymi inten-
sywnym dziataniem OZE w okresach duzej wietrzno-
$ci oraz nastonecznienia. Zaréwno indywidualni, jak
i przemystowi konsumenci energii, chcac ograniczy¢
koszty energii oraz ryzyko zmian cen, coraz czesciej
wybierajg zabezpieczenia bazujgce np. na kontrak-
tach PPA, linie bezposrednia czy tez wtasne jednostki
wytworcze oraz magazyny, co skutkuje zwiekszaniem
udziatu energetyki rozproszonej w catkowitym wolu-
menie produkcji energii. W rezultacie rosnie zaanga-
zowanie kapitatu wtasnego inwestorow w OZE (O5).

W branzy integratoréw rozwigzan IT oraz tech-
nicznych oczekiwane s3 nowe produkty odpowia-
dajace na potrzebe stabilizacji sieci dystrybucyjnych
i przesytowych, lokalnego bilansowania, integracji roz-
wigzan w sektorze ciepta i energii elektrycznej (O4).
Szansom tym sprzyjaja regulacje europejskie, takie jak
dyrektywy RED Il czy dyrektywa o wspdlnym rynku
energii® inicjujace szereg zmian w tym obszarze. W ich
efekcie, m.in. zostanie szeroko otwarty segment rynku,
na ktérym do tej pory dziataty gtéwnie tzw. jednostki
wytwdrcze centralnie dysponowane (JWCD)*. Rynek
ten obejmuje zaréwno ustugi pomocnicze zalezne od
czestotliwosci napiecia w sieci elektroenergetycznej

3 EMD - dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2019/944 z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie wspoélnych zasad
rynku wewnetrznego energii elektrycznej. RED Il - dyrektywa
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/2001 w sprawie
promowania stosowania energii ze zrédet odnawialnych.

4 Obecny ksztatt rynku bilansujacego uniemozliwia udziat jedno-
stek innych niz JWCD w ustugach regulacyjnych. Jednostki te
musza 1) spetnia¢ wymagania w zakresie posiadania infrastruk-
tury teleinformatycznej na potrzeby systemoéw dyspozytorskich,
2) by¢ przytaczone do sieci przesytowej lub koordynowanej sieci
110 kV, 3) posiada¢ moc co najmniej 50 MW, podlegajaca cen-
tralnemu dysponowaniu przez OSP. Energetyka rozproszona nie
jest w stanie spetni¢ punktow 2) oraz 3).
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(takie jak rezerwy pierwotna, wtérna i tréjna), jak
i szereg ustug niezaleznych od czestotliwosci (np.
zdolnosci do rozruchu autonomicznego oraz pracy
wyspowej czy zapewnienie inercji w celu zachowania
stabilnosci sieci lokalnej), a takze ustugi zarzadzania
ograniczeniami, czyli tzw. ustugi elastycznosci. W re-
zultacie pojawiajg sie nowe modele biznesowe, ktére
moga by¢ adaptowane do potrzeb krajowych (O7),
czego przyktadem sa juz tutaj wspomniane rynki ela-
stycznosci, ktére zostaty zainicjowane i dziatajg m.in.
w krajach skandynawskich oraz w Wielkiej Brytanii.
Wspomniane ustugi z jednej strony dajg szanse na
uksztattowanie sie nowego modelu biznesowego stu-
zacego do kontraktowania ustug dla dostawcéw plat-
formy IT, a z drugiej strony wymagajg dostarczenia
szeregu narzedzi dla agregatorow odpowiadajacych
na potrzeby spétek dystrybucyjnych.

Objecie ETS-em innych sektoréw niz energetyka
takze prawdopodobnie przyspieszy rozwdj ER (O9).
Dla przyktadu w obszarze transportu wprowadzenie
dodatkowej optaty prawdopodobnie przyspieszytoby
elektryfikacje tego sektora (010). Jednoczesnie, bio-
rac pod uwage ograniczone mozliwosci inwestycyjne
OSD, mozna zatozy¢, ze elektryfikacja doprowadzita-
by do niekontrolowanego wzrostu zapotrzebowania
na energie elektryczng lub wrecz wymusitaby inwe-
stycje w lokalne zrddta energii.

Zagrozenia

Analizujagc sektor energetyki rozproszonej, dostrzec
mozna takze zagrozenia. Najistotniejszym ryzykiem sg
nieprzewidywalne wahania cen surowcéw oraz upraw-
niert do emisji CO,, ktére powodujg odktadanie decyzji
inwestycyjnych przez odbiorcow przemystowych (T1).
W ostatnich latach widzimy kilkusetprocentowe waha-
nia - zaréwno na rynkach energii elektrycznej i gazu,
jak i w zakresie cen uprawnien do emisji CO,. Tak duze
zmiany powoduja, ze inwestorom trudno podejmowac
racjonalne decyzje, nie tylko co do inwestycji w OZE,
ale takze co do technologii stabilizujgcych pogodoza-
lezne Zrédta. Bez stabilizujgcych system Zrédet energii

(np. gaz, biogaz lub biomasa), rozwéj OZE bedzie spo-
wolniony przynajmniej do czasu uprzemystowienia sie
rozwigzan takich jak wielkoskalowe magazyny energii.
Dodatkowo nieprzewidywalno$¢ na rynkach ener-
gii i surowcoéw jest potegowana przez sytuacje geopoli-
tyczng zwigzang z wojna w Ukrainie.

Kolejnym istotnym zagrozeniem jest brak srodkow
na rozwdj infrastruktury sieciowej uniemozliwiajacy
osiggniecie pozadanej dynamiki rozwoju zrédet rozpro-
szonych (T2). Obecnie niski poziom dostepnych mocy
przytaczeniowych i zwiekszajgca sie liczba odméw
przytaczenia zréodet OZE do sieci dystrybucyjnej s3
tego najlepszym potwierdzeniem. Trzeba réwniez pa-
mietad, ze w obszarze wsparcia Srodkami pomocowymi
obowigzuje zasada naczyn potaczonych, tj. wsparcie
rozwoju OZE wymaga wsparcia rozwoju sieci dystry-
bucyjnej. Bez tego drugiego nie nastapi zaktadany roz-
woj energetyki rozproszonej i nie zostang w petni wy-
dane $rodki pomocowe przewidziane na ten cel (W5).

W obszarze spotecznosci energetycznych w obec-
nym ksztatcie legislacji mamy zdefiniowane podmioty
typu prosument indywidualny, zbiorowy i wirtualny,
spoétdzielnia energetyczna oraz klaster energii. Nie
wszystkie z aktualnie istniejacych regulacji spetniaja
wigzane z nimi oczekiwania, a w czesci brakuje istot-
nych elementéw pozwalajacych zbudowac¢ na ich
podstawie sprawnie funkcjonujgce modele biznesowe
i rozwina¢ przemyst. Niektére z nich muszg takze ulec
zmianie na skutek regulacji unijnych, w tym zwtaszcza
dyrektywy RED Il oraz dyrektywy EMD. To m.in. z ko-
niecznosci wdrozenia RED Il wynika czes$¢ postulatow
krétkoterminowych opisanych w Strategii..., takich jak
wprowadzenie prosumenta zbiorowego, spoétdzielni
energetycznych, spotecznosci OZE, PPA czy tez kwe-
stia sprzedazy sasiedzkiej. Z kolei z dyrektywy EMD
wynikajg postulaty dotyczace obywatelskich spotecz-
nosci energetycznych (OSE) oraz aktywnego (grupo-
wego) odbiorcy. Przy takiej liczbie podmiotow, ktore
potencjalnie pojawig sie na rynku, istnieje zagrozenie,
ze tworzone regulacje beda niespéjne lub okazg sie
kalkg dyrektywy i ze nie beda za nimi staty konkretne
modele biznesowe mozliwe do zrealizowania przez
spotecznosci energetyczne.
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Implementacja zapiséw prawnych w obszarze
spotecznosci energetycznych w sposéb oderwany od
fizycznych aspektow sieci dystrybucyjnych spowo-
duje takze wzrost kosztow redysponowania zrodet
wytworczych bedacych poza obszarem bilansowania
wewnetrznego odbiorcy/spotecznosci (T10), co moze
skutkowac przerzuceniem tego dodatkowego kosztu
na pozostatych uczestnikéw rynku.

Proponowane dziatania

Z analizy SWOT sektora ekonomiczno-finansowego
jasno wynikajg dziatania, ktére musza by¢ podjete,
zeby sytuacja w branzy ulegta poprawie. Najistot-
niejszymi aktywnosciami stymulujgcymi obszar
ekonomiczno-finansowy beda dziatania regulacyjne.
Wskazane kroki sg jedynie propozycjami, a ich prak-
tyczne wdrazanie powinno by¢ szczegétowo konsul-
towane ze zréznicowanym gronem interesariuszy,
poczawszy od branz przemystowych, operatoréw sieci
dystrybucyjnych i operatora sieci przesytowej, przez
ministerstwa oraz agendy rzadowe, po szeroko poje-
te spoteczenstwo. Brak adekwatnego przystosowania
rozwigzan legislacyjnych do rozproszonego charakteru
energetyki lokalnej powoduje, ze podmioty dziatajace
w branzy energetycznej majg ograniczong liczbe mo-
deli biznesowych mozliwych do realizacji. Przyktadem
takich podmiotéow moga by¢ prosumenci oraz spotecz-
nosci energetyczne. O ile od 2016 r. w przypadku po-
jedynczego odbiorcy korncowego funkcjonuje dobrze
znany mechanizm prosumenta energii odnawialnej,
o tyle wzgledem spotecznosci energetycznych bra-
kuje dziatajacych i umocowanych w prawie modeli
funkcjonowania. Precyzyjnie skonstruowane proce-
dury postepowania z atrakcyjnym systemem zachet
moga miec realny wptyw nie tylko na sektor elektro-
energetyczny, ale réwniez na duzg czes$¢ gospodarki
- tak jak w przypadku prosumenta energii odnawial-
nej i programu priorytetowego Moj Prad®. Aby taki

5> W ramach projektu KlastER Stawomir Kopec oraz tukasz Lach
przygotowali analize efektéw tego programu (Kopeé et Lach 2021).

model byt trwaty, musi bazowaé na pewnej funkgji,
ktérg powotywane podmioty petnig dla spoteczen-
stwa. Jedng z nich jest ograniczenie wptywu cztowie-
ka na klimat i srodowisko poprzez redukcje emisji CO,
oraz niskich emisji. Nie powinna to by¢ jednak jedyna
warto$¢. Przewymiarowanie systeméw wsparcia wy-
branych technologii OZE moze naruszac integralnos$¢
i bezpieczenstwo KSE. Zwiekszona penetracja OZE
skutkuje odwroceniem przeptywéw w sieci dystry-
bucyjnej i szeregiem probleméw z tym zwigzanych
(przeciagzenia elementow, problemy napieciowe, brak
mozliwosci wyprowadzenia mocy z czesci jednostek
wytworczych itd.). W rezultacie utrzymanie takiego
stanu spowoduje, ze potrzebne bedg znaczne nakta-
dy na rozwdj infrastruktury dystrybucyjnej, tylko po
to, aby odpowiednio reagowac na sytuacje krytyczne
wystepujgce przez relatywnie krétkie odcinki czasu.
Obecne regulacje w zakresie prosumenta, klastréw
energii czy spétdzielni energetycznych nie rozstrzy-
gajg tego problemu. Jednym z mozliwych rozwigzan
sg regulacje wymagajace bilansowania technicznego,
czyli bilansowania w obrebie dobrze zdefiniowanego
fragmentu sieci elektroenergetycznej, obejmujgcego
na przyktad obszar ponizej transformatora SN/nN,
w czasie bliskim czasowi rzeczywistemu. Oznacza to,
ze energia wytworzona w danym momencie na da-
nym obszarze zostaje w tym samym momencie skon-
sumowana na tym konkretnym terenie. Koncepcja ta
zaktada przyznanie pewnych benefitow podmiotom
(np. odbiorcom indywidualnym, klastrom energii lub
obszarom przemystowym), ktére zgodza sie w skoor-
dynowany sposéb petnic¢ funkcje systemowe. Bilanso-
wanie techniczne ogranicza przeptywy do fragmentu
sieci, co zmniejsza przeptywy energii przez sie¢ dys-
trybucyjng oraz przesytows i tym samym zmniejsza
straty. Kompleksowy zestaw regulacji w tym przypad-
ku moégtby dziata¢ wieloetapowo - czesciowe bilan-
sowanie nastepowatoby w jednym obiekcie w ramach
mechanizmu prosumenta indywidualnego oraz zbioro-
wego, zas dalsze dobilansowywanie systemu przebie-
gatoby odpowiednio na poziomie spotecznosci lokalnej,
kraju i catego obszaru synchronicznego. W ocenie auto-
réw szczegdlnie istotnym dziataniem - pod wzgledem
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zaréwno rozwoju energetyki rozproszonej, jak i wy-
magan prawodawstwa europejskiego® - jest zaimple-
mentowanie do polskiego porzadku prawnego defini-
cji catego szeregu podmiotéw z zakresu ER, takich jak
obywatelska spoteczno$¢ energetyczna, spotecznosé
OZE czy aktywny grupowy odbiorca. Warto takze
wskazad, iz cze$¢ rozwigzan prawnych (wynikajacych
z prawa wspolnotowego) stuzacych uregulowaniu
spotecznosci energetycznych zostata juz wdrozona
(np. prosument zbiorowy). W polskim porzadku praw-
nym od dtuzszego czasu istniejg takze pewne defini-
cje (np. spotdzielni energetycznej czy klastra energii),
ktére nie uwzgledniajg uzasadnionych przestanek
ekonomicznych, co z kolei powoduje, ze obecnie ob-
serwujemy znikoma popularnosc tego typu rozwigzan.
Z perspektywy ekonomiczno-finansowej potencjalni
inwestorzy oczekiwaliby takze dziatan utatwiajacych
przytaczanie i budowe nowych Zzrédet OZE. Do otwar-
tego katalogu takich inicjatyw mozna zaliczy¢ zmiany
prawne, takie jak: linia bezposrednia, wdrozenie roz-
wigzan typu cable pooling” czy liberalizacja tzw. usta-
wy odlegtosciowej 10H. Co do zasady same modele
regulacyjne powinny jednoczesnie bazowac na spraw-
dzonych modelach biznesowych oraz by¢ bezposred-
nio umiejscowione w dobrze zdefiniowanym obszarze
sieciowym. Tab. 2 zawiera propozycje modeli bizneso-
wych oraz kierunkéw rozwoju regulacji dla energetyki
rozproszonej w Polsce przedstawiong przez pracowni-
koéw IDEA/NCBJ w jednym z opracowan (Wawrzyniak
et al. 2021).

Pomimo zmiany modelu rozliczania odbiorcéw
indywidualnych w ramach systemu prosumenckiego,
brakuje odpowiedniego mechanizmu zachecajace-
go inwestorow do bilansowania energii w obszarze
jednego obiektu wyposazonego w instalacje OZE lub

¢ Dyrektywy europejskie, takie jak w sprawie promowania sto-
sowania energii ze zrédet odnawialnych (RED Il), jak i w sprawie
wspolnych zasad rynku wewnetrznego energii elektrycznej,
naktadaja na panstwa cztonkowskie zobowigzanie do wdrozenia
okreslonych mechanizmdw prawnych.

7 Mechanizm tzw. cable pooling, czyli przytaczanie zrédet i maga-
zyndéw o réznej charakterystyce wytwodrczej w ramach jednego
przytacza w celu maksymalizacji jego wykorzystania. Autorzy
artykutu zaktadaja, ze taki mechanizm mégtby by¢ zastosowany
zardbwno w wersji prostej, znanej w wielu krajach UE, jak i wersji
rozszerzonej, obejmujacej obszar wezta lub wiekszej ich grupy.

w obrebie grupy obiektow zrzeszonych w ramach spo-
tecznosci energetycznych, w tym klastréw i spétdzielni
energetycznych. Taki mechanizm mogtby bazowac na
dobrze zaprojektowanym systemie benefitow przyzna-
wanych np. za ograniczenie poziomu wyprowadzanej/
pobieranej mocy oraz za uzyskany poziom autokon-
sumpgcji. W rezultacie na poziomie kraju z jednej strony
unikniemy przewymiarowania sieci OSD i zwigzanych
z tym kosztéw, a z drugiej - dostarczymy impuls do wy-
kreowania nowych technologii w zakresie sterowania,
IT, magazynowania itd. Nie bez znaczenia jest to, ze
problem lokalnego bilansowania wystepuje globalnie
i wypracowane rozwigzania technologiczne bedg mo-
gty sie rozwing¢ na innych rynkach.

Tab. 2. Propozycja modeli biznesowych oraz kierunkéw
rozwoju regulacji dla energetyki rozproszonej w Polsce

Obszar sieci objety rozwigzaniem -
wielkosé, liczba punktéw poboru
energii (PPE), poziomy napie¢

Typ/rozwiazanie
prawne

Prosument,
linia bezposrednia

Na ogét w ramach jednego obiektu, np. go-
spodarstwa domowego lub zaktadu prze-
mystowego. Catos¢ instalacji znajduje sie
za licznikiem odbiorcy - jeden PPE. Na
ogét nN, mozliwe SN, np. w obiektach

przemystowych.
Zbiorowy Na sieci odbiorcy oraz na fragmencie sie-
prosument ci OSD rozprowadzonej w ramach jedne-
go budynku. Na ogét w ramach jednego
obiektu wielomieszkaniowego. Zawiera
wiele PPE obstugujacych np. rézne miesz-
kania. Na og6t nN.
Klaster, Na sieci odbiorcy oraz na fragmencie sieci
spotdzielnia OSD ponizej jednego lub wiecej transfor-
energetyczna, matoréw SN/nN lub WN/SN. Obejmuje
spotecznos¢ wiele obiektéw réznego typu na terenie

energetyczna, parki
technologiczne

Zrédto: Wawrzyniak et al. 2021.

powiatu lub gminy.

Konieczne jest zaimplementowanie do obecnie
istniejacej legislacji mozliwosci partycypowania roz-
proszonych zrédet OZE w obszarze ustug regulacyj-
nych. O ile koncepcja bilansowania lokalnego dziata
proaktywnie i daje narzedzia pozwalajgce unikngé
pewnych probleméw w przysztosci, o tyle ustugi re-
gulacyjne s3 niezbednym dziataniem reaktywnym
wymaganym do stabilizacji systemu. Aby energety-
ka rozproszona mogta odegrac tutaj swoja role, wy-
magana jest zmiana w regulacjach rynkowych oraz
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implementacja np. platform elastycznosci, zaréwno
w legislacji, jak i w postaci rozwigzan IT. Na pozio-
mie ustawowym brakuje mechanizméw pozwalaja-
cych OSD i OSP na stabilizacje i bilansowanie w sieci
elektroenergetycznej technicznie pogodozaleznych
lokalnych zZréodet przez zasoby ER. Zasoby rozproszo-
ne maja na chwile obecng bardzo ograniczone mozli-
wosci udziatu w ustugach regulacyjnych, co jest spo-
wodowane wymaganiami zdefiniowanymi w Instrukcji
ruchu i eksploatacji sieci przesytowej (IRIESP). Dlatego
zasadne jest dopuszczenie zasobdéw rozproszonych
do udziatu w rynkach energii, w tym w rynku bilan-
sujacym, w rynkach rezerw oraz projektowanych ryn-
kach elastycznosci. Powotanie tych ostatnich stworzy
alternatywny mechanizm do inwestycji w sieci dys-
trybucyjne i tym samym umozliwi szybszy rozwéj ER.
Pozyskiwanie przez OSP i OSD ustug na rynku ela-
stycznosci powinno odbywac sie z uwzglednieniem
ich lokalizacji, co z kolei pozwoli cze$ciowo rozwigzaé
kwestie lokalnego wymiaru przeciagzen i zdefiniowad
poprawne sygnaty cenowe. W zakresie poprawno-
$ci sygnatéw cenowych powinno nastgpic¢ skrécenie
rozdzielczosci/ziarnistosci dziatania rynkéw (z czesto-
tliwosci godzinowej na minutowa), co pozwoli z kolei
cenowo odzwierciedla¢ dynamike generacji OZE.
Pomimo licznych ukierunkowanych na instala-
cje OZE mechanizméw wsparcia operacyjnego i in-
westycyjnego, w opinii autoréw brakuje publicznych
programéw wsparcia dla przedsiewzie¢ obejmujgcych
wspotprace pomiedzy OSD a podmiotami energetyki
rozproszonej, a szczegblnie odpowiednich mechani-
zmow stuzacych pobudzeniu inwestycyjnemu do po-
wstawania rozwigzan uelastyczniajacych system - czy
to przez wiaczenie zrédet rozproszonych w ustugi
regulacyjne, czy tez przez wzmocnienie tendencji do
technicznego bilansowania lokalnego. Co wiecej, ob-
serwowane i spodziewane tempo oraz skala rozwoju
ER sugeruja, ze konieczne jest przygotowanie wtasci-
wego sposobu wsparcia rozwoju sieci dystrybucyjnych
i przesytowych. Pomoc powinna by¢ zarébwno bezpo-
$rednia - w postaci kierowanych do OSD/OSP kon-
kretnych programéw wsparcia, jak i posrednia - w po-
staci stworzenia modelu umozliwiajgcego szacowanie

regulacyjnego finansowania inwestycji sieciowych ze
szczegdlnym uwzglednieniem wptywu na obcigzenia
odbiorcow koncowych. Warto jednak podkreslic, ze
wskazane mechanizmy wsparcia oraz oczekiwane ich
efekty powinny zostac¢ skonstruowane w sposéb prze-
myslany, na podstawie szczegétowych kalkulacji eko-
nomicznych. Jednym z istotnych obszaréw w analizie
skutkéw powinien by¢ wptyw danej decyzji na rozwdj
krajowego przemystu. Do maksymalizacji przejrzysto-
$ci takich dziatan mogtaby postuzy¢ skonstruowana
przy udziale wszystkich uczestnikoéw rynku specjalna
mapa drogowa takich dziatan.

Aby mozna byto zrealizowac wyzej opisane zmia-
ny, potrzebne sg szerokie rozpowszechnienie smart
meteringu oraz budowa platform agregujacych i udo-
stepniajacych dane z inteligentnych licznikéow. Ko-
nieczne jest takze zbudowanie trwatych proceséw
umozliwiajacych dostep do tych danych - przy czym
nie chodzi tylko o informacje historyczne, ale przede
wszystkim biezace, pozwalajgce na reakcje w czasie
bliskim czasowi rzeczywistemu. Obecnie, pomimo -
jak sie wydaje - pozytywnych zmian prawnych?, do-
step do uktadéw pomiarowych jest dos$¢ utrudniony,
cho¢ w duzej mierze uzaleznione jest to od polityki
poszczegdlnych operatoréw sieci dystrybucyjnych
(OSD). Realizacje wiekszosci zaktadanych modeli biz-
nesowych utrudnia gtéwnie brak dostepu odbiorcow
indywidualnych (a za ich zgoda réwniez podmiotéw
agregujacych) do danych w czasie bliskim rzeczywi-
stemu. Wystepowanie takich ograniczen jest tym bar-
dziej nieuzasadnione, ze w dobie promocji racjonalne-
go zuzycia energii odbiorca kornicowy powinien miec
mozliwo$¢ monitorowania i zarzadzania wtasnym
zuzyciem (np. przez staty dostep do danych o wta-
snym zuzyciu w czasie bliskim do rzeczywistego).
Jednoczesnie zasadne wydaje sie wdrozenie pewnych
odpowiednio przygotowanych procedur wspoétpracy
i udostepniania przez OSD informacji dla okreslo-
nych spotecznosci energetycznych. W opinii autoréw

8  Autorzy maja tu na mysli art. 11t ust. 6 pkt. 2) oraz art. 11t ust. 7
pkt. 2) ustawy Prawo energetyczne (Dz.U. 2022 poz. 1385), a takze
Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 22 marca
2022 r. w sprawie systemu pomiarowego (Dz.U. 2022 poz. 788).
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opisany powyzej mechanizm powinien zosta¢ dookre-
Slony i wystandaryzowany w przestrzeni legislacyjne;j.

Waznym dziataniem wspierajagcym stymulowa-
nie energetyki rozproszonej w aspektach ekonomicz-
no-finansowych jest - istniejaca na razie tylko w for-
mie projektu (Projekt ustawy o zmianie ustawy...
UC74) - idea tzw. piaskownic regulacyjnych. Pomyst
jest o tyle istotny, iz teoretycznie da mozliwos¢ prze-
testowania zatozen regulacyjnych (np. okreslonych
definicji prawnych kreujacych dane modele bizneso-
we) na ograniczonym obszarze, tak aby sprawdzi¢ ich
ekonomiczng zasadno$¢ oraz wptyw na pozostatych
uczestnikéw rynku.

Warto mie¢ na uwadze, ze z ekonomiczno-finanso-
wego punktu widzenia w dziataniach podejmowanych
w celu rozwoju ER powinny by¢ wykorzystywane na-
rzedzia obiektywnie mierzace ich efekty ekonomiczno-
-$rodowiskowe. Co do zasady w opinii autoréw wska-
zane jest, by administracja rzadowa, tworzac regulacje
prawne, korzystata z dtugoterminowego wsparcia ana-
litycznego wyspecjalizowanych zespotéw posiadaja-
cych odpowiednie kompetencje oraz warsztat narze-
dziowy. Jednoczesnie dziatania podejmowane przez
inicjatoréw czy koordynatoréw spotecznosci energe-
tycznych powinny uwzglednia¢ szczegétowe analizy
zaréwno stanu zastanego, jak i stanu oczekiwanego po
dokonaniu inwestycji. Co wiecej, aby takie inicjatywy
jak spotecznosci energetyczne mogty sprawnie funk-
cjonowac (czyli realizowac zaktadane modele bizneso-
we), niezbedny jest rozwdj narzedzi informatycznych
utatwiajgcych zarzadzanie takimi podmiotami. Auto-
matyzacja jest konieczna, poniewaz bez niej dziatal-
nos$¢ wielu nieprofesjonalnych podmiotéw oferujacych
rézne ustugi z zakresu elektroenergetyki moze wpty-
wac na lokalne bezpieczenstwo energetyczne.

Podsumowanie

Sektor energetyki zmienia sie na naszych oczach,
a energetyka rozproszona jest jego istotng czescia,
ktéra w przysztosci bedzie coraz bardziej zyskiwaé
na znaczeniu. Tendencje przyspiesza europejska wizja
osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 r. oraz

skomplikowana sytuacja geopolityczna spowodowana
konfliktem zbrojnym toczacym sie u naszych granic.
W rezultacie utrzymanie obecnego status quo, gdzie
duze jednostki wytwodrcze majg dominujacg pozycje
w sektorze energetycznym, nie jest mozliwe w dtuz-
szej perspektywie. Dodatkowo uwarunkowania kra-
jowe (takie jak starzejacy sie park wytworczy czy
zmniejszajace sie wydobycie wegla) potaczone z ten-
dencjami globalnymi (np. dtugim czasem potrzebnym
na budowe energetyki jadrowej) oraz spadajgcymi
kosztami inwestycyjnymi technologii rozproszonych
(w tym technologii odnawialnych) beda zwiekszaé
udziat ER w krajowym miksie energii. W tym kontek-
$cie dobrze przemyslana transformacja energetyczna,
uwzgledniajgca energetyke rozproszona, moze przy-
czyni¢ sie do rozwoju krajowego przemystu, obnize-
nia catkowitych kosztéw pokrycia zapotrzebowania
na energie i utrzymania systemow zdrowotnych, lep-
szego dbania o $rodowisko, podniesienia poziomu
Swiadomosci i edukacji spoteczenstwa. W rezultacie
mamy szanse zmieni¢ nie tylko sektor energii, ale
takze nastawienie spoteczne do innowacji oraz $ro-
dowiska, bez nadwyrezania systemu finansowego.
Biorac pod uwage ponizsze czynniki, nalezy zauwa-
zy¢, jak bardzo jest potrzebne zaangazowanie insty-
tucji panstwowych w rozwdj energetyki rozproszonej,
w tym nakreslenie jej rozwoju w obszarach, na ktére
panstwo ma wptyw. Chodzi m.in. o takie dziedziny jak
legislacja oraz finansowanie inwestycji. Dokumentem
wpisujacym sie w nurt tych dziatan jest przyblizony
w ramach niniejszego opracowania projekt Strategii
rozwoju energetyki rozproszonej w Polsce do 2040 roku.
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Economic and financial aspects

included in the proposal for

a Strategy of distributed energy development
in Poland until 2040

Abstract: The article elaborates on the economic and financial is-
sues presented in the proposal for a Strategy for the development of
distributed energy in Poland until 2040. It presents a SWOT analysis
(strengths and weaknesses, potential or existing opportunities and
probable or existing threats in the area of distributed energy). On
the basis of SWOT, a proposal of recommended actions is presented.
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