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Abstrakt: Niniejszy artykut ilustruje zastosowanie metod SWOT
i TOWS do analizy wybranych aspektéw funkcjonowania rynku
energetyki rozproszonej na potrzeby opracowania Strategii rozwo-
ju energetyki rozproszonej w Polsce. Strategia ma wspierac realiza-
cje celdéw przyjetego przez Rade Ministrow w dniu 02.02.2021 r.
dokumentu strategicznego Polityka energetyczna Polski 2040,
wdrazajgcego polityke klimatyczno-energetyczna Unii Europej-
skiej na terenie Polski. Jednym z gtéwnych zatozen tej polityki jest
osiggniecie neutralnosci klimatycznej w UE do 2050 r. Stuzy temu
wprowadzenie mechanizméw regulacyjnych stymulujacych osiaga-
nie kolejnych efektéw w najblizszych dziesiecioleciach. Realizacja
celéw klimatyczno-energetycznych UE na 2030 . jest kluczowa dla
transformacji gospodarki energetycznej w niskoemisyjna.

Stowa kluczowe: energetyka rozproszona, analiza SWOT, analiza
TOWS, strategia

Polityka klimatyczno-energetyczna
Unii Europejskiej

Rynek energetyki rozproszonej, jako istotna czesc
rynku energetycznego krajowego i europejskiego,
podlega szeregowi uzgodnien podejmowanych na
szczeblu miedzynarodowym. W 2014 r. Rada Euro-
pejska utrzymata kierunek przeciwdziatania zmianom
klimatu wytyczony w roku 2009 w Pakiecie klimatycz-
no-energetycznym do 2020 roku (tzw. Pakiecie 3x20)
i zatwierdzita cztery cele transformacji gospodarki dla
catej UE w perspektywie do 2030 r., ktére po rewizji
w 2018 r. i w 2020 r. przyjety nastepujacy ksztatt:
e zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych (GHG)
0 co najmniej 55% w poréwnaniu z emisjg z 1990r.,
e co najmniej 32% udziatu zrédet odnawialnych
w zuzyciu finalnym energii brutto,
e wzrost efektywnosci energetycznej o 32,5%,
e ukonczenie budowy wewnetrznego rynku energii
Unii Europejskiej.

Kluczowe znaczenie dla aktualnej polityki i dziatan
UE ma zawarte w grudniu 2015 r. podczas 21. Konfe-
rencji Stron Ramowej Konwencji Organizacji Narodéw
Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu (COP21),
tzw. Porozumienie paryskie (The Paris Agreement).
Wynika z niego konieczno$¢ zatrzymania wzrostu
sredniej globalnej temperatury na poziomie ponizej
2°C w stosunku do poziomoéw sprzed epoki przemy-
stowej, a stara¢ sie nalezy, by byto to nie wiecej niz
1,5°C. W czasie 24. Konferencji (COP24) w grudniu
2018 r., podczas polskiej prezydencji, zostat podpi-
sany tzw. Katowicki pakiet klimatyczny (Katowice
Climate Package 2018) stanowiacy mape drogowa
wdrozenia Porozumienia paryskiego.

W 2019 r. zakoriczono trwajace na forum UE pra-
ce nad pakietem regulacji Czysta energia dla wszyst-
kich Europejczykéw (2019), ktéry wskazuje sposéb
operacjonalizacji unijnych celéw klimatyczno-energe-
tycznych na 2030 r. i ma przyczynic sie do wdrozenia
unii energetycznej oraz budowy jednolitego rynku
energii UE. W ramach tego pakietu przyjeto dwie
wazne dyrektywy: EMD - Dyrektywa Parlamentu Eu-
ropejskiego i Rady (UE) 2019/944 z dnia 5 czerwca
2019 r. w sprawie wspdlnych zasad rynku wewnetrz-
nego energii elektrycznej oraz zmieniajaca dyrektywe
2012/27/UE, jak réwniez RED Il - Dyrektywa Parla-
mentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/2001 w spra-
wie promowania stosowania energii ze zrédet odna-
wialnych.

W 2019 r. Komisja Europejska opublikowata ko-
munikat w sprawie Europejskiego Zielonego tadu,
czyli strategii, ktérej ambitnym celem jest osiggniecie
do 2050 r. przez UE - jako lidera $wiatowego w tym
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zakresie - neutralnosci klimatycznej. Polska poparta
ten cel, wypracowujac jednak specyficzng krajowsa de-
rogacje, ze wzgledu na trudny punkt startowy polskiej
transformacji i jej spoteczno-ekonomiczne aspekty.

W 2020 r. $wiat dotkneta pandemia COVID-19,
oddziatujac na wszystkie gospodarki krajowe. Ta nad-
zwyczajna sytuacja uwidocznita rowniez istotng role
sektora energii, w tym bezpieczenstwa energetycz-
nego dla funkcjonowania $wiatowej gospodarki. Do
wymagan wynikajacych z transformacji energetycznej
dojda zadania zwigzane z odbudowg lub substytucjg
taricuchéw dostaw w celu prowadzenia inwestycji,
mobilizacji srodkéw finansowych w budzetach nad-
wyrezonych przez skutki epidemii, a niekiedy - we-
ryfikacji planéw inwestycyjnych i akumulacji srodkéw
na kluczowe przedsiewziecia. Istotne, aby decyzje
inwestycyjne byty podejmowane z uwzglednieniem
aspektu postcovidowej odbudowy gospodarki w kie-
runku zielonym i niskoemisyjnym.

Polityka energetyczna Polski

W dniu 2 lutego 2021 r. Rada Ministréw przyjeta do-
kument pt. Polityka energetyczna Polski do 2040 r.
(PEP2040). Dokument ten wyznacza ramy transfor-
macji energetycznej w Polsce. Wczesniej, w 2019 r.,
Polska opracowata Krajowy plan na rzecz energii i kli-
matu na lata 2021-2030 (KPEiK), z ktérym PEP2040
jest zgodna. Zakres i uktad KPEiK odpowiadajg wy-
zwaniu wdrazania unii energetycznej, zas PEP2040
odnosi sie takze do innych potrzeb krajowych. Doku-
ment zawiera strategiczne przesadzenia w zakresie
doboru technologii stuzacych budowie niskoemisyj-
nego systemu energetycznego i stanowi wktad w re-
alizacje Porozumienia paryskiego z uwzglednieniem
koniecznosci przeprowadzenia transformacji w spo-
sob sprawiedliwy i solidarny. PEP2040 jest elemen-
tem realizacji polityki klimatyczno-energetycznej UE,
ktérej ambicja i dynamika istotnie wzrosty w ostat-
nim okresie. Dokument uwzglednia skale wyzwah
zwigzanych z dostosowaniem krajowej gospodar-
ki do uwarunkowan regulacyjnych UE zwigzanych

z celami klimatyczno-energetycznymi na 2030 r.,,
Europejskim Zielonym tadem, planem odbudowy
gospodarczej po pandemii COVID-19 i dazeniem do
osiggniecia neutralnosci klimatycznej w drugiej po-
towie XXI w.

PEP2040 jest jedng z dziewieciu zintegrowa-
nych strategii sektorowych wynikajacych z przyjetej
w roku 2017 Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do roku 2030).
PEP2040 opiera sie na trzech filarach:

e Filar 1. Sprawiedliwa transformacja,
e Filar 2. Zeroemisyjny system energetyczny,
e Filar 3. Dobra jako$¢ powietrza.

Zapisanym w PEP2040 celem polityki energe-
tycznej panstwa jest: ,bezpieczeristwo energetyczne,
przy zapewnieniu konkurencyjnosci gospodarki, efek-
tywnosci energetycznej i zmniejszenia oddziatywania
sektora energii na srodowisko” (PEP2040 2021: 7).

Energetyka rozproszona

Energetyka rozproszona (ER) jest pojeciem ztozonym.
Nalezy wskaza¢ na silnie powigzania ER zaréwno
z energia odnawialna, jak i z inteligentnymi sieciami
elektroenergetycznymi. W praktyce prawie wszystkie
odnawialne zrédta energii (OZE), z wyjatkiem bardzo
duzych farm wiatrowych lub fotowoltaicznych, sta-
nowig jednoczesnie rozproszone zrodta energii (RZE).
Wyréznikiem energetyki rozproszonej jest bowiem
przytaczenie zrédet do sieci dystrybucyjne;j.
Realizacja PEP2040 jest nieodtacznie zwigzana
z powstawaniem wielu rozproszonych, lokalnych OZE,
zero- lub niskoemisyjnych. Realizujac cele przyjete
w PEP2040, automatycznie wkraczamy w obszar ER.
Smiato mozna powiedzie¢, ze bez sprawnie dziataja-
cej ER nie ma mozliwosci osiggniecia celéw PEP2040.
Nalezy podkresli¢, ze samo zainstalowanie od-
nawialnych RZE nie jest wystarczajace. Konieczne
sg daleko idagce zmiany w wyposazeniu technicznym
i informatycznym sieci energetycznych, funkcjonowa-
niu rynku energii oraz sposobie organizacji procesu
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wytwarzania i dostaw energii. Chociaz powszechnie
przyjmowang miarg liczbowa rozwoju energetyki roz-
proszonej jest udziat mocy zainstalowanej zrédet OZE
lub energii wytworzonej przez zrédta OZE, to w ni-
niejszym artykule skupiono sie na znaczeniu uwarun-
kowan zewnetrznych determinujacych tempo upo-
wszechniania energetyki rozproszonej oraz skutkach
tego procesu w obszarze technicznym, rynkowym,
legislacyjnym, spotecznym i klimatycznym.

Istotg ER jest naturalne rozproszenie zrédet,
czyli ich fizyczne umiejscowienie w wielu lokaliza-
cjach. W krajowych przepisach brakuje definicji ge-
neracji rozproszonej. Jest ona okreslana przez eks-
pertéw rynku energii jako wytwarzanie w matych
zrédtach wytwérczych, przytaczonych bezposrednio
do sieci operatora sieci dystrybucyjnej (OSD) lub sieci
wewnetrznych zaktadéw przemystowych. Istotnym
elementem tej definicji jest brak centralnego plano-
wania i dysponowania.

Tendencje, szanse, wyzwania i bariery
rozwoju energetyki rozproszonej
w Polsce

Energetyka rozproszona odgrywa i bedzie odgrywac
coraz istotniejszg role w systemie elektroenergetycz-
nym kraju. Obecna silna dynamika wzrostu indywi-
dualnych zZrédet prosumenckich?! jest jedynie pierw-
szym krokiem do kompleksowych zmian postrzegania
i funkcjonowania systeméw energetycznych. Jedno-
czes$nie tradycyjny rynek energii elektrycznej prze-
zywa w ostatnich latach bardzo gwattowne, wrecz
rewolucyjne zmiany. Majg one wymiar zaréwno tech-
nologiczny, jak i prawno-regulacyjny oraz spoteczny,
co wptywa na organizacje procesu wytwarzania i dys-
trybucji energii.

Pierwszym z czynnikdw wywotujacych zmiane
jest dekarbonizacja. Wraz z rosnacymi obawami do-
tyczacymi emisji CO, wiele krajow podjeto powazne

1 Przyktadowo w koncu roku 2021 zainstalowana moc energii
fotowoltaicznej w Polsce osiagneta ponad 6 GW, co oznacza
wzrost o prawie 5 GW w stosunku do roku 2019.

kroki w celu zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych
(GHG). Moéwiac doktadniej, Unia Europejska zobowia-
zata sie do zmniejszenia do 2030 r. emisji gazoéw cie-
plarnianych do 55% poziomu z 1990 r. oraz do zwiek-
szenia portfela energii odnawialnej o co najmniej 27%
w 2030r.

Drugim czynnikiem jest rosnace zapotrzebo-
wanie na energie elektryczna. Analizy prognostycz-
ne opublikowane przez Ministerstwo Energii w roku
2019 wykazaty, ze krajowe zuzycie energii elektrycz-
nej wzroénie w latach 2015-2030 o 22% oraz o 37%
w latach 2015-2040. Aby zminimalizowa¢ zapotrze-
bowanie na wieksze moce wytwodrcze i zwigzane
z tym koszty inwestycyjne, konieczne jest zastosowa-
nie takich technik jak przesuniecie obcigzen w godzi-
nach szczytu i zarzadzanie popytem (DSR - Demand
Side Response/DSM - Demand Side Management).

Trzeci czynnik to koniecznos$¢ przytaczania do
sieci elektroenergetycznych wielu niespokojnych
zrédet energii odnawialnej. Dodatkowo rosnaca
liczba pojazdéw elektrycznych charakteryzujaca sie
zmienng aktywnosciag w czasie i przestrzeni moze
istotnie wptynagé¢ na funkcjonowanie sieci dystry-
bucyjnych, takze utrudniajgc lokalne bilansowanie
energii. Wynika z tego potrzeba ewolucji sieci, tak
aby dostosowac je do funkcjonowania w nowe;j rze-
czywistosci rynkowe;j.

Operatorzy sieci dystrybucyjnych, ktérzy mu-
szg w swoich sieciach zintegrowac rosnaca liczbe
i moc zrodet wytwodrczych, napotykajg juz teraz
coraz wiecej probleméw. Z jednej strony zdolnosci
przytagczeniowe na niektérych obszarach sieci sg juz
przekroczone, a z drugiej strony liczba i lokalizacja
zrodet przysztej generacji, ktore trzeba bedzie zin-
tegrowad, pozostaje nadal niewiadoma. Planowanie
$rednio- i dtugoterminowe jest trudne, poziom nie-
pewnosci duzy, co w konsekwencji moze skutkowacé
reaktywnym podejsciem do zadan przytaczania do
sieci, a nie optymalnie zaplanowanym podej$ciem
strategicznym.

Po czwarte, deregulacja rynkéw energii elek-
trycznej obiecuje wiekszy dobrobyt spoteczny, niz-
sze ceny energii elektrycznej i lepsza jakos¢ ustug.
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Tradycyjnie systemy energetyczne sktadaty sie ze
zintegrowanych pionowo przedsiebiorstw uzytecz-
nosci publicznej - od wytwarzania, poprzez przesyt,
az po dystrybucje - z ktérych kazde miato monopol
w swoim wtasnym regionie geograficznym. O ile ist-
nieje konkurencyjny rynek w obszarze wytwarzania,
to fizyka przeptywéw energii jest podstawg mono-
polu w obszarze infrastruktury technicznej umozli-
wiajacej dostawe do odbiorcy koncowego. Wpro-
wadzenie wielu lokalnych Zrédet energii wymaga
rewolucyjnych zmian technicznych i organizacyj-
nych w tych strukturach.

Wreszcie, Srodki deregulacyjne oraz rozwdéj tech-
nologii inteligentnych sieci umozliwity konsumentom
odgrywanie aktywnej roli w zarzadzaniu zuzyciem
energii elektrycznej. Odbiorcy, dzieki nowym mozli-
wosciom, moga powodowac zmiany techniczne i go-
spodarcze w sieci elektroenergetycznej. W rezultacie
mozna bardziej kontrolowac popyt, ktéry staje sie
zdolny do reagowania na dynamiczne cenowe i tech-
niczne sygnaty operatoréw. Programy zarzadzania
popytem oferujg szereg mozliwosci, ktére obejmuja
aktywne bilansowanie w obecnosci stochastycznych
zasobow energii odnawialnej oraz zmiany obciazenia
w celu zmniejszenia zapotrzebowania na moce wy-
tworcze ze zrodet centralnie dysponowanych i zwiek-
szenia wykorzystania istniejgcych RZE. W kazdym
przypadku zastosowanie DSM wymaga posiadania
zaawansowanych systeméw teleinformatycznych.

Czynniki i procesy spoteczne sprzyjajace rozwo-
jowi lokalnych inicjatyw energetycznych nie zostaty
jeszcze w petni rozpoznane. W centrum transformacji
energetyki stoi $wiadomy odbiorca wyznaczajacy jej
kierunki i decydujacy o skali tego procesu, wyposazo-
ny w nowe narzedzia i mozliwosci, a takze nowe ocze-
kiwania, na przyktad dotyczace tego, z jakich Zrédet
energia ma pochodzi¢. Sam, opierajac sie na wtasnym
rachunku ekonomicznym, podejmuje decyzje o inwe-
stowaniu w coraz tansze zrodta energii (vide: PV, pom-
py cieplne). W efekcie zaczyna dominowac proces
powszechnego (chaotycznego) przytaczania matych
prosumenckich Zrédet energii do sieci, ktora nie jest
na to przygotowana technicznie.

Wszystkie te zmiany sg rewolucyjne i stale przy-
spieszaja, stajac sie powaznym wyzwaniem dla wszyst-
kich krajow. Sam fakt powstania zrédta nie zapewnia
jego efektywnego wykorzystania. RZE majg charakter
lokalny - wytwarzanie energii odbywa sie w bardzo
wielu rozproszonych miejscach. Poza instalacjami
prosumenckimi (np. instalowane na prywatnych do-
mach panele fotowoltaiczne, ktérych liczba w Polsce
na koniec stycznia 2022 r. osiggneta ponad 887 ty-
siecy (PTPIREE 2022), powstajg nowe zrédta energii
elektrycznej budowane lub obstugiwane przez lokalne
spotecznosci energetyczne. Mogg to by¢ spotdzielnie
lub klastry energetyczne czy prosumenci zbiorowi.
Wszystkie te instalacje musza by¢ wtaczone do sieci
elektroenergetycznej. Niezaleznie od formy organi-
zacyjnej, podmioty te musza funkcjonowad na rynku
energii. Dlatego musza one otrzymac odpowiednie roz-
wiagzania techniczne, aby moc efektywnie wykorzysty-
wac OZE oraz sprawnie uczestniczy¢ w rynku energii.

Analiza SWOT - przyjeta metoda

Opracowywanie Strategii rozwoju energetyki rozpro-
szonej w Polsce rozpoczeto od analizy jej mocnych
i stabych stron oraz pojawiajacych sie szans i zagrozen,
co powszechnie jest znane pod nazwa: analiza SWOT
(do angielskich stéw: strengths, weaknesses, opportu-
nities, threats). Analiza ta byta podstawa do postawie-
nia diagnozy, a dalej postuzy do wskazania celéw stra-
tegicznych i sposobéw dojscia do nich. W przyjetym
ujeciu wazne jest to, ze przedmiotem analizy jest roz-
woj rynku energetyki rozproszonej w Polsce, w zwigz-
ku z czym badano mocne i stabe strony tego rynku na
obecnym etapie jego rozwoju, zas szanse i zagrozenia
byty traktowane jako czynniki zewnetrzne, zwigzane
m.in. z politykg Unii Europejskiej, dostepnoscig kra-
jowych i unijnych Zrédet finansowania, ze zmianami
klimatu, prognozowanymi kierunkami globalnej go-
spodarki i przewidywanymi reakcjami spotecznymi na
postepujgce zmiany rynkowe.

Strategia powstaje w ramach projektu pod na-
zwg Rozwdj energetyki rozproszonej w klastrach
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energii (KlastER)?, w efekcie ktdérego utworzono juz
Sie¢ Kompetencji ds. Energetyki Rozproszonej (SKER).
W sieci SKER (Sie¢ Kompetencji 2020; Sie¢ Kompeten-
¢ji ds. Energetyki Rozproszonej 2020) dziatajg cztery
merytoryczne zespoty robocze do spraw:

e ekonomicznych,

e legislacyjnych,

e spotecznych,

e technicznych.

Dlatego rozwéj rynku przeanalizowano oddziel-
nie w czterech aspektach: ekonomiczno-finansowym,
legislacyjno-regulacyjnym, spoteczno-kulturowym
i techniczno-technologicznym. Stanowig one gtéwne
obszary strategiczne z punktu widzenia gospodarki
narodowej, ktérag mozna traktowac jak ztozone, wielo-
branzowe przedsiebiorstwo ustugowe® dziatajgce na
globalnym rynku. Dlatego silne i stabe strony rynku
energetyki rozproszonej w Polsce nalezato zidenty-
fikowac przez poréwnanie z analogicznymi rynkami
w innych krajach wysoko rozwinietych, w tym przede
wszystkim w krajach Unii Europejskiej*. Wykorzysta-
no przy tym dostepna literature oraz wyniki prac ww.
zespotdéw w ramach projektu KlastER.

Tab. 1. Analiza SWOT w obszarze ekonomiczno-finansowym

Po przygotowaniu przez zespdt opracowujacy
strategie wstepnej wersji analizy SWOT, zostata ona
poddana dodatkowym konsultacjom - najpierw w ze-
spotach roboczych SKER, a nastepnie w trzech radach
kierujgcych siecia:

e Radzie Programowej SKER,
e Radzie Naukowej SKER,
e Radzie Koordynatoréw Klastréw Energii.

Po dyskusji wewnetrznej w zespole redakcyjnym
i uwzglednieniu wybranych uwag, otrzymano finalng
wersje analizy SWOT, ktéra postuzy do dalszych prac
nad strategia.

Wyniki analizy SWOT

Przedstawione ponizej czesciowe wyniki analizy (ma-
cierze SWOT, Tab. 1-4), ze wzgledu na limit objetosci
artykutu, zostaty ograniczone jedynie do najwazniej-
szych czynnikéw. W trakcie prac zidentyfikowano
znacznie wiecej czynnikéw, ktére jednak nie zosta-
ty uznane za istotne strategicznie i dlatego nie zostaty
tu wymienione.

Mocne strony (S) Stabe strony (W)

A1l. Istniejace mechanizmy finansowe wsparcia energetyki roz- | A3. Niepewnosc inwestorow spowodowana brakiem stabilnosci
proszone;j. regulacyjne;j.

A2. Funkcjonujace na rynku klastry energii i inne spotecznosci | A4. Pozycja monopolistyczna wiascicieli sieci energetycznych
energetyczne. oraz brak regulacji zobowigzujacych OSD do wspétpracy.

A5. Wysoki koszt stabilizacji systemu elektroenergetycznego za-
wierajacego OZE, spowodowany brakiem regulacji wspieraja-
cych rozwiazania bilansowania lokalnego.

Szanse (O) Zagrozenia (T)

A6. Dostepnosé potencjalnie duzych s$rodkéw pomocowych | A9. Nieprzewidywalne wahania (ryzyko polityczne) na rynku su-
w ramach KPO, Funduszu Spdéjnosci oraz Funduszu na rzecz rowcow oraz cen uprawnien do emisji CO,, powodujace od-
Sprawiedliwe]j Transformacji, a takze innych funduszy i pro- ktadanie decyzji inwestycyjnych przez odbiorcéw przemysto-
gramow UE; kierunki polityki UE wspierajace ER. wych.

A7. Rosnhace ceny energii jako zacheta do szukania alternatywy
w energetyce prosumenckiej.

A8. Uruchomienie Programu Cyfrowa Europa i duzych progra-
méw modernizacji sieci energetycznych.

2 Projekt jest wspétfinansowany ze srodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w ramach programu badan naukowych i prac roz-
wojowych Spoteczny i gospodarczy rozwdj Polski w warunkach globalizujacych sie rynkéw GOSPOSTRATEG (umowa nr Gospostra-

teg1/385085/21/NCBR/19).

3 Podobnie traktowa¢ mozna jednostki samorzadu terytorialnego, a w szczegdlnosci gminy - por. Czerniejewski 2007: 61-62.
4 Zastosowanie SWOT do analizy przedsiebiorstwa - por. Obtéj 2000: 160-168.
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Tab. 2. Analiza SWOT w obszarze legislacyjno-regulacyjnym

B1. Krajowe dokumenty strategiczne, w tym Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR), Krajowy plan dziatania
w zakresie energii ze Zzrodet odnawialnych (KPD) oraz Polity-
ka energetyczna Polski do roku 2040 (PEP2040) zawierajace
cele zwigzane z rozwojem energetyki rozproszonej.

B9. Koniecznos¢ implementacji przepiséw Dyrektywy Parlamen-
tu Europejskiego i Rady (UE) 2018/2001 z dnia 11 grudnia
2018 r. w sprawie promowania stosowania energii ze zrédet
odnawialnych (Dz.Urz. UE nr L 328 z 21.12.2018 r.) i innych
aktéw prawnych zwigzanych z energetyka rozproszona.
Ambitna polityka unijna, w tym cele wyznaczone panstwom
cztonkowskim Unii Europejskiej w Europejskim Zielonym ta-
dzie.

Wspétpraca pomiedzy polskimi i zagranicznymi organami
regulacyjnymi w obszarze rynku energetyki rozproszonej, da-
jaca mozliwos¢ wykorzystania dobrych praktyk do tworzenia
warunkéw stymulujacych rozwdj tego rynku w Polsce.

B10.

B11.

B2. Nie w petni wdrozone regulacje prawne dotyczace energetyki
rozproszonej, a obowiazujace regulacje prawne nie odpowia-
dajace w petni na potrzeby interesariuszy lub budzace watpli-
wosci interpretacyjne.

B3. Skomplikowane i dtugotrwate procedury administracyjne
zwigzane z przygotowaniem i realizacja procesu inwestycyj-
nego w branzy odnawialnych Zrédet energii.

B4. Brak wdrozonych regulacji prawnych zwigzanych z rozwojem
wspdlnot (spotecznosci) energetycznych.

B5. Wdrozone regulacje prawne w zakresie spotdzielni energe-
tycznych niestymulujace rozwoju rynku ER.

B6. Brak regulacji wystarczajgco motywujacych do szerokiej
transformacji energetycznej oraz istnienie obecnie takich re-
gulacji, za ktérymi nie stoja rzeczywiste modele biznesowe
(m.in. w zakresie klastrow energii).

B7. Brak stabilnosci regulacyjnej przektadajacy sie na niepewnosc
inwestoréw.

B8. Brak regulacji wspierajacych rozwiagzania bilansowania lokal-

nego, co przektada sie na wysoki koszt stabilizacji systemu
elektroenergetycznego zawierajacego OZE.

B12. Trudnosci w kreowaniu odpowiadajacych na potrzeby rynku
regulacji prawnych wynikajace m.in. z dynamicznych zmian
technologicznych i rynkowych w tym sektorze.

Tab. 3. Analiza SWOT w obszarze spoteczno-kulturowym

C1. Wozrost akceptacji spotecznej dla rozwoju ER i dostrzeganie
korzysci ekonomicznych z inwestowania w OZE (m.in. dzieki
programowi Maj Prad) oraz wzrost przychylnosci dla instalacji
OZE.

C2. Zaangazowanie lideréw i entuzjastéw w lokalne inicjatywy,
takie jak klastry energii, spétdzielnie czy prosumenci zbioro-
wi/wirtualni.

C3. Doswiadczenia praktyczne dziatajacych klastrow energii oraz
doswiadczenia praktyczne duzej grupy prosumentéw i ich
otoczenia.

C7. Rosnacy poziom akceptacji dla ochrony sSrodowiska wsréd
obywateli, administracji publicznej, podmiotéw gospodar-
czych.

C8. Zainteresowanie konsumentéw ekologia, wymuszajace do-
stosowanie po stronie przedsiebiorstw (koniecznos$¢ ,bycia
ekologiczna firma”), che¢ wspétpracy inwestorow z ekologicz-
nymi firmami.

C9. Woysoki poziom zaufania do wtadz samorzadowych (lokalnych
i regionalnych).

C4. Brak powszechnej wiedzy i edukacji w zakresie nowocze-
snych rozwiagzan technicznych i gospodarowania energia.

C5. Ograniczony lokalny kapitat organizacyjny (m.in. niedostatki
specjalistycznej wiedzy na temat ER na poziomie JST, braki
kadrowe i finansowe).

Cé6. Nieznajomos¢ dobrych praktyk inzynierskich i praktycznych

przyktaddw korzysci technicznych oraz ekonomicznych.

C10. Potencjalna rozbiezno$¢ pomiedzy deklaratywnym a faktycz-
nym zaangazowaniem w dziatania proekologiczne.

C11. Stabo rozwiniety kapitat spoteczny, ograniczone zaufanie
spoteczne, w tym do czesci instytucji publicznych.

C12. Opdr grup interesow, ktére moga byc¢ niechetnie nastawione
do rozwoju ER, mozliwo$¢é wystepowania protestow spotecz-
nych.
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Tab. 4. Analiza SWOT w obszarze techniczno-technologicznym

Mocne strony (S) Stabe strony (W)

D1. Dobrze rozwinieta i ciagle rozwijajaca sie branza ICT, w tym | D4. Niezadowalajacy stan techniczny infrastruktury energetycz-
dobrze wyksztatcona kadra w sektorze ICT. nej (w szczegdlnosci sieci dystrybucyjnych), wymagajacy

D2. Krajowy potencjat produkcyjny w zakresie niektérych tech- znacznych naktadéw na modernizacje.
nologii wytwarzania energii (np. kolektory stoneczne, pompy | D5. Niedostateczny poziom obserwowalnosci sieci energetycz-
ciepta) oraz infrastruktury pomiarowe;j. nych, tzn. monitorowania stanu ich pracy oraz bilansowania,

D3. Zbudowane w ostatnich latach i nie w petni wykorzystane za- brak mozliwosci bilansowania energii w czasie prawie rzeczy-
plecze badawczo-rozwojowe (laboratoria uczelni i instytutow wistym, zbyt dtugi interwat czasu agregacji danych (15 min)
badawczych). oraz czas ich udostepniania.

Dé6. Niewystarczajgcy poziom sterowalnosci sieci, niski poziom wy-
korzystania rozwiagzan platform technologicznych smart grids
podnoszacych elastycznosé sieci, w tym uktadoéw zwiekszaja-
cych mozliwos¢ przytaczania nowych zrédet i poprawiajgcych
jakos¢ dostawy energii; brak silnej motywacji do ich wdrazania
wobec braku rozwinietego rynku ustug energetycznych.

Szanse (O) Zagrozenia (T)

D7. Wzrost krajowej oferty (np. w zakresie wdrazania rozwigzan | D9. Wolne tempo modernizacji i cyfryzacji sektora energetycznego.
ICT) produkcji urzadzen, w tym takze zrédet energii i uktadéw | D10. Brak skutecznego nadzoru nad jakoscia instalowanych Zrodet
do poprawy jakosci dostawy energii itp.; globalny potencjat i jakoscig wykonywanych prac instalacyjnych.
konkurowania w sektorze integracji technologii. D11. Brak powszechnego dostepu do danych pomiarowych para-

D8. Wykorzystanie ,renty pdznego startu” i wdrazanie od razu metrow sieci energetycznych w formie niezbednej dla rozwo-
najnowszych rozwigzan. ju rynku ustug energetycznych.

Kazdy z czynnikow wymienionych w analizowa-
nych obszarach zostat w strategii rozwiniety i szcze-
goétowo omowiony, gdyz z koniecznosci lakoniczne
sformutowania zawarte w tabelach moga budzi¢ wat-
pliwosci interpretacyjne.

Analiza SWOT zostata juz wprawdzie zakonczo-
na, lecz mozliwe s3a jej aktualizacje, wynikajgce m.in.
z postepow procesu legislacyjnego oraz rozwoju ryn-
ku energii podczas prac nad strategia. Dlatego osta-
teczny ksztatt analizy zawarty w dokumencie strategii
moze roznic sie od przedstawionego w tym artykule.

W wielu dokumentach strategicznych tabe-
le podobne do tych, ktére przedstawiono powyzej,
stanowig jedyny produkt analizy i na jego podstawie
prezentowane s3g dziatania, ktére tylko deklaratywnie
tacza sie z analizowanymi czynnikami. W takiej ana-
lizie brakuje zwigzkéw przyczynowo-skutkowych.
Zakonczenie analizy SWOT na tym etapie nie daje
bowiem jeszcze materiatu do planowania strategicz-
nego. Przedstawione tabele stuzg jedynie zestawieniu
i uporzadkowaniu istotnych czynnikéw wptywajacych
na rozwéj rynku energetyki rozproszonej w Polsce.
Jest to wiec jedynie ustrukturyzowany obraz obec-
nej sytuacji i mozliwosci przysztego dziatania. Wy-
zej przedstawiona analiza nie uwzglednia samych

dziatan. Dlatego zdecydowano sie na zastosowanie
analizy odwréconej TOWS, jako uzupetnienie do ana-
lizy SWOT.

Analiza TOWS - przyjeta metoda

Analiza TOWS wzieta swg nazwe od tych samych
angielskich stow co analiza SWOT, tylko utozonych
w odwrotnej kolejnosci (a wiec kolejno: threats, oppor-
tunities, weaknesses, strengths). Formalnie jej zatoze-
niem jest przeprowadzenie analizy, dla ktérej punktem
wyjscia sg czynniki niezalezne, zewnetrzne w stosun-
ku do organizacji. Nastepnie czynniki te zestawia sie
z mozliwosciami ich wykorzystania badZz unikniecia
z uzyciem mocnych stron lub mimo stabych stron tej
organizacji. Czesto analiza TOWS jest wiec postrzega-
na jako odwrdcenie (odmiana) analizy SWOT. W prak-
tyce analiza ta nie polega jedynie na przeksztatceniu
zaprezentowanych powyzej tabel poprzez zamiane
kolumn z wierszami i zmiane kolejnosci zaréwno wier-
szy, jak i kolumn. Czynniki z poszczegdlnych pél tabeli
(¢wiartek) analizy SWOT umieszcza sie w nagtdwkach
kolumn (poczawszy od 2. kolumny) i w pierwszej ko-
lumnie tabeli, a na ich przecieciu wpisuje sie dziatania
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odnoszace sie do tych czynnikow®. Otrzymuje sie
w ten sposéb cztery grupy dziatan strategicznych,
zwane kolejno strategiami: agresywng, konkurencyj-

na, konserwatywna i defensywna (Tab. 5).

Tab. 5. Tabela (macierz) do analizy TOWS

Mocne strony (S) Stabe strony (W)
Szanse (O) Strategia Strategla.
agresywna konkurencyjna
A Strategia Strategia
Zagrozenla (T) konserwatywna defensywna

Strategia agresywna SO (maxi-maxi) dotyczy sy-
tuacji, gdy mocne strony organizacji przewazajg nad
stabymi, a w jej otoczeniu jest wiecej szans niz zagro-
zen. Jest to strategia silnej ekspans;ji i zdywersyfiko-
wanego rozwoju.

Strategia konkurencyjna WO (mini-maxi) jest
odpowiednia dla organizacji, ktéra ma przewage sta-
bych stron, ale sprzyja jej uktad warunkéw zewnetrz-
nych (przewaga szans). Strategia polega na wykorzy-
staniu tych szans przy jednoczesnym zmniejszaniu lub
poprawianiu stabych stron organizacji.

Strategia konserwatywna ST (maxi-mini) moze
by¢ zastosowana, gdy zrédtem barier rozwojowych
organizacji jest niekorzystny dla niej uktad warunkéw
zewnetrznych (przewaga zagrozen). Strategia prze-
ciwstawia zagrozeniom duzy potencjat wewnetrzny
i polega na przezwyciezaniu ich z wykorzystaniem
swoich mocnych stron.

Strategia defensywna WT (mini-mini) jest od-
powiednia dla organizacji pozbawionych szans roz-
wojowych, o niskim potencjale (nielicznych mocnych
stronach), dziatajgcych w nieprzychylnym otoczeniu.
Sprowadza sie ona do walki o przetrwanie i zazegny-
wania stale wybuchajgcych w réznych miejscach kry-
zysow (Lysovets, Wojs).

W praktyce gospodarczej, ze wzgledu na ogra-
niczone zasoby finansowe, wymienione powyzej
strategie sg roztaczne i organizacja musi wybraé

5 Poniewaz analiza TOWS jest znacznie rzadziej wykorzystywana
niz analiza SWOT, stosowana jest rézna kolejnos¢ poszczegél-
nych jej elementéw, w odrdznieniu od w miare ustalonej kolej-
nosci elementéw (¢wiartek tabeli) analizy SWOT.

jedna z nich, w zaleznosci od wtasnej kondycji i bie-
zacych uwarunkowan zewnetrznych. Takie podejscie
prezentowane jest takze w niektérych dokumentach
strategicznych przygotowywanych na szczeblu cen-
tralnym (rzadowym). W strategiach tych pokazywa-
nych jest kilka scenariuszy dziatan, a wybér jednego
Z nich jest uzalezniony od naktadéw z budzetu pan-
stwa, ktore te dziatania za soba pociagaja. Doku-
menty takie maja jednak raczej charakter analitycz-
ny i powinny by¢ wykorzystywane wewnetrznie. Nie
wskazujg one bowiem na konkretng strategie pan-
stwa, reprezentowanego przez administracje rza-
dowa. Jednakze to wtasnie administracja rzagdowa
jest (w ramach ustaw budzetowych przyjmowanych
przez sejm) gestorem budzetu panstwa, a wiec wy-
bér odpowiedniego scenariusza jest w catosci w jej
gestii. Dlatego zespét redakcyjny Strategii energe-
tyki rozproszonej w Polsce przyjat, ze zaprezento-
wany powinien zostac¢ jeden wybrany do realizacji
scenariusz, a strategia powinna obejmowac jedynie
dziatania, ktére maja zostac podjete, a nie dziatania
alternatywne. Jest to zgodne ze starg chinska zasa-
da ekonomiki wojskowej méwigcej o minimalizacji
zbednych dziatan: ,W planowaniu ani jednego ruchu
bezuzytecznego. W strategii ani jednego kroku da-
remnego” (Zi 2003: 48).

Teoretycznie silnych strony organizacji mozna
uzy¢ zarowno do wykorzystania pojawiajgcych sie
szans, jak i do zapobiegania zagrozeniom. Podob-
nie stabe strony tej organizacji mozna wzmocnic,
korzystajac ze zidentyfikowanych szans lub innych
wiasnych zasobow, w celu mozliwie jak najlepszego
zabezpieczenia sie przed konsekwencjami przewi-
dywalnych zagrozen. Przy takim podejsciu strategia
agresywna (maxi-maxi) bedzie najpetniejsza i bedzie
zawierata w sobie wszystkie trzy pozostate strategie.
Aby jednak nie powtarzac tych samych dziatarn w wie-
lu polach (¢wiartkach) macierzy TOWS, przyjeto, ze
docelowa strategia bedzie obejmowata dziatania
ze wszystkich pdl macierzy. Przyjeto wiec, ze przy-
miotniki: agresywny, konkurencyjny, konserwatywny
i defensywny odnosi¢ sie bedg do poszczegdlnych
dziatan, a strategia bedzie ich kompilacja.
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Strategia panstwowa powinna obejmowac jedynie
te dziatania strategiczne, ktére moga zostac¢ podjete
przez administracje rzadowa w celu rozwoju energetyki
rozproszonej. Ich charakter jest okreslony przez zakres
kompetencji tej administracji. Rzad nie jest w stanie
zapewnic¢ rozwoju danych technologii od strony tech-
nicznej, gdyz administracja nie zajmuje sie produkcjg
ani sprzetu, ani oprogramowania. Moze jednak pod-
ja¢ inicjatywy legislacyjne lub standaryzacyjne majace
na celu promowanie stosowania jednych technologii,
a wygaszania innych. Dlatego projektowane dziatania
zostaty pogrupowane w obszary troche inne niz obsza-
ry, w ktérych rozpatrywano czynniki brane pod uwa-
ge w analizie SWOT. Dziatania administracji rzadowej
moga bowiem dotyczy¢ pieciu gtéwnych obszaréw:

e legislacji (L) - tworzenia nowych i nowelizacji ist-
niejacych aktéw prawnych (w tym wskazywania
obowiazujacych standardéw),

e finansowania (F) - ustanawiania mechanizmoéow
(programow) zwrotnego i bezzwrotnego finanso-
wania przedsiewzieé, inicjatyw, programéw gran-
towych itp.,

e badan, analiz i standaryzacji (B) - bezposredniego
finansowania badan i analiz we wskazanych ob-
szarach strategicznych oraz opracowywania no-
wych i aktualizacji istniejgcych standardéw,

e edukacji, doradztwa i promoc;ji (E) - upowszech-
niania wiedzy i utatwiania dostepu do niej,

e dawania przyktadu w stosowaniu promowanych
rozwigzan (P) i innych dziatan bezposrednich.

Inne proponowane dziatania, ktére nie mieszczg
sie w wymienionych powyzej obszarach, nie zostang
ujete w strategii, gdyz to nie administracja rzadowa jest
ich adresatem. Jest to zgodne z przywotang powyzej
strategiczng reguta minimalizacji zbednych dziatan.

Czesciowe wyniki analizy

Niniejszy artykut pokazuje strategie rozwoju energe-
tyki rozproszonej w Polsce in statu nascendi. W chwi-
li jego pisania analiza TOWS nie zostata jeszcze

zakonczona, dlatego w Tab. 6 prezentujemy jedynie
czesciowe wyniki tej analizy. Dla uproszczenia wy-
brane zostaty jedynie dziatania z wymienionego po-
wyzej obszaru edukacji, doradztwa i promocji (E).
Ze wzgledéw edycyjnych w kolumnie pierwszej oraz
w nagtéwkach kolumn zostaty wymienione tylko te
czynniki z analizy SWOT, ktére s3 istotne dla wskaza-
nych dziatan.

Wsréd  postulowanych  dziatan  wymieniono
m.in. budowanie wiedzy technicznej w obszarze roz-
proszonych zrédet energii na r6znych poziomach edu-
kacji, co ma stuzy¢ podniesieniu poziomu powszech-
nej wiedzy i edukacji w zakresie gospodarowania
energig i nowoczesnych rozwigzan technicznych,
a takze wsparcie kompetencyjne i organizacyjne dla
lokalnych wspdlnot energetycznych i jednostek sa-
morzadu w celu zwiekszenia lokalnego kapitatu or-
ganizacyjnego (m.in. zmniejszenia niedostatkow spe-
cjalistycznej wiedzy na temat energetyki rozproszonej
na poziomie jednostek samorzadu terytorialnego).
W tym celu nalezy wykorzystac¢ istniejace zaple-
cze badawczo-rozwojowe i edukacyjne. Dodatkowa
szansg jest tu mozliwos¢ wykorzystania $rodkéw po-
mocowych w ramach Krajowego Programu Odbu-
dowy, Funduszu Spéjnosci oraz Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji, a takze innych funduszy
i programéw UE. Dtugofalowym efektem tego dzia-
tania bedzie zaspokojenie zapotrzebowania lokalnych
wspolnot energetycznych, jednostek samorzadu tery-
torialnego i przemystu na wyszkolony personel.

Zanim jednak efekty tych dziatan beda dostrze-
galne, konieczne jest wsparcie kompetencyjne lokal-
nych spotecznosci przez szkolenie lokalnych lideréw,
ktérzy beda mogli prowadzi¢ lokalnie dalsze szkole-
nia (training of trainers). Wspierane musi by¢ takze
tworzenie sieci wspoétpracy umozliwiajgcych wymia-
ne doswiadczen pomiedzy lokalnymi wspélnotami
energetycznymi. W sieciach tych mozliwy bedzie
transfer know-how w zakresie funkcjonowania lo-
kalnych wspdlnot energetycznych na rynku energii
z wykorzystaniem nowoczesnych produktéw oraz
narzedzi teleinformatycznych wspierajgcych prace
tych wspdlnot.
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Tab. 6. Analiza TOWS polskiego rynku energetyki rozproszonej na potrzeby strategii jej rozwoju

Mocne strony

Al. Istniejace  mechanizmy  finansowe
wsparcia energetyki rozproszonej.

A2. Funkcjonujace na rynku klastry energii
i inne spotecznosci energetyczne.

C1. Wzrost akceptacji spotecznej dla roz-
woju ER i dostrzeganie korzysci eko-
nomicznych z inwestowania w OZE
(m.in. dzieki programowi M¢j Prad) oraz
wzrost przychylnosci dla instalacji OZE.

C2. Zaangazowanie lideréw i entuzjastéw
w lokalne inicjatywy, takie jak klastry
energii, spotdzielnie czy prosumenci
zbiorowi/wirtualni.

C3. Doswiadczenia praktyczne dziatajacych
klastrow energii oraz doswiadczenia
praktyczne duzej grupy prosumentow
i ich otoczenia.

D3.Zbudowane w ostatnich latach i nie
w petni wykorzystane zaplecze badaw-
czo-rozwojowe (laboratoria uczelni i in-
stytutéw badawczych).

Dziatania agresywne

o Wykorzystanie istniejacego zaplecza
badawczo-rozwojowego do szerokiej
edukacji spotecznej i profesjonalnej
w celu realizacji zatozen Zielonego
tadu.

Dziatania konkurencyjne

e Promocja i upowszechnianie dobrych
praktyk inzynierskich, w tym zwtaszcza
praktyk lokalnych w zakresie energetyki
rozproszonej oraz wiedzy o najlepszych
dostepnych rozwiazaniach technicznych
(pilotaze technologiczne).

e Utworzenie lokalnych i krajowych cen-
trow wsparcia dysponujacych specjali-
styczng wiedza technologiczng i bizne-
sowa.

e Wsparcie kompetencyjne i organizacyj-
ne dla lokalnych wspdlnot energetycz-
nych i jednostek samorzadu.

e Zaspokojenie zapotrzebowania na wy-
szkolony personel.

e Budowanie wiedzy technicznej w ob-
szarze rozproszonych zrodet energii na
réznych poziomach edukacji.

Dziatania konserwatywne

e Wsparcie kompetencyjne lokalnych
spotecznosci przez:

- szkolenie lokalnych liderow,
- wymiane do$wiadczen.

e Transfer know-how w zakresie funkcjo-
nowania lokalnych wspdlnot energe-
tycznych na rynku energii z wykorzy-
staniem nowoczesnych produktéw oraz
narzedzi teleinformatycznych wspiera-
jacych prace tych wspadlnot.

e Promocja mechanizmu crowdfundin-
gowego i spotecznego zaangazowania
w energetyczne inicjatywy lokalne.

Dziatania defensywne
e Edukacja budujaca pozytywny klimat
dla rozwoju energetyki rozproszonej.

e Upublicznienie standardéow i upo-
wszechnienie ich stosowania w catej
sieci.

e Takie wsparcie dla energetyki rozporo-
szonej, aby jej stosowanie przynosito
korzysci lokalnym spotecznosciom bez
zaburzenia funkcjonowania krajowego
systemu elektroenergetycznego.
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PrzejsSciowym rozwigzaniem bedzie réwniez
utworzenie lokalnych i krajowych centrow wsparcia
dysponujacych specjalistyczng wiedzg technolo-
giczng i biznesowa, ktére doraznie zaspokojg nie-
dostatki wiedzy w jednostkach samorzadu teryto-
rialnego. Tymczasem nalezy takze zadbac¢ o to, by
edukacja powszechna budowata pozytywny klimat
dla rozwoju energetyki rozproszonej, co nie wy-
maga wielkich naktadéw finansowych. Kolejnym
dziataniem strategicznym jest program pilotazy
technologicznych, majacy na celu promocje i upo-
wszechnianie dobrych praktyk inzynierskich (w tym
zwitaszcza praktyk lokalnych w zakresie energetyki
rozproszonej) oraz wiedzy o najlepszych dostep-
nych rozwigzaniach technicznych i korzysciach eko-
nomicznych. Konieczne jest takie wsparcie dla ener-
getyki rozporoszonej, aby jej stosowanie przynosito
korzysci lokalnym spotecznosciom bez zaburzenia
funkcjonowania krajowego systemu elektroenerge-
tycznego. Wymaga to m.in. od strony technicznej
- upublicznienia standardéw i upowszechnienia ich
stosowania w catej sieci, za$ od strony ekonomicz-
nej - promocji mechanizmu crowdfundingowego
i spotecznego zaangazowania w energetyczne ini-
cjatywy lokalne.

Wszystkie te dziatania zostang w strategii szcze-
gbtowo opisane, zarowno od strony celéw, jak i kon-
kretnego sposobu ich realizacji. Jak jednak wspo-
mniano powyzej, analiza TOWS nie zostata jeszcze
zakonczona, wiec ostateczne jej wyniki (proponowane
dziatania) moga rézni¢ sie od tych, ktére tu opisano.

Podsumowanie

Prawidtowy rozwéj energetyki rozproszonej wyma-
ga podjecia szeregu zsynchronizowanych dziatan
wzmachniajacych potencjat transformacyjny poprzez
zastosowanie instrumentéw ekonomicznych, regu-
lacyjnych i organizacyjnych oraz przebudowe tech-
nologiczna. Aby osiggng¢ cele wspierajace realizacje
PEP2040 w zakresie ER, konieczne jest podjecie dzia-
tan w nastepujacych kierunkach.

a) Wprowadzanie bodZcéw o charakterze ekonomicz-
nym, prowadzacych do rozwoju gospodarczego
sektora energetyki rozproszonej i powigzanych
z nim przedsiebiorstw produkcyjnych i ustugowych.

b) Przyjecie dziatan o charakterze technologicznym,
polegajacych na:

e modernizacji istniejgcych sieci elektroenerge-
tycznych w celu obstugi Zzrédet rozproszonych,

e wdrozeniu rozwigzan z obszaru zarzadzania
konsumpcjg energii.

c) Dziatann organizacyjnych wspierajacych rozwoj
lokalnych inicjatyw energetycznych.

d) Wprowadzenie srodowiska prawnego i mechani-
zmoéw regulacyjnych stymulujacych rozwéj ener-
getyki rozproszone;.
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SWOT and TOWS analysis of
selected aspects of distributed energy
development in Poland

Abstract: This paper illustrates the application of the SWOT and
TOWS methods to analyse selected aspects of distributed energy
market functioning for the purpose of developing a Strategy for De-
velopment of Distributed Energy in Poland. The strategy is to support
the implementation of the objectives of the strategic document

Dr Krzysztof Heller

Energy Policy of Poland 2040 adopted by the Council of Ministers
on 02.02.2021, which implements the European Union climate and
energy policy in Poland. One of the main assumptions of this policy
is to achieve climate neutrality in the EU by 2050. Achievement of
the EU climate and energy targets for 2030 is crucial for the energy
transition to a low-carbon economy.

Keywords: distributed energy, SWOT analysis, TOWS analysis,
strategy
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